
แผนอัตรากาํลัง  3  ป 

ประจําปงบประมาณ   พ.ศ. 2564-2566 

เทศบาลตําบลลุมลําช ี อําเภอบานเขวา  จงัหวดัชัยภูมิ 

……………………………….. 

1. หลักการและเหตุผล 

การบรหิารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานรัฐ เปนสิง่ที่สําคัญและตองดําเนนิการตอเนื่อง 

เน่ืองจากการกําหนดอัตรากําลังคนในองคกรหนึ่งจะมคีวามสัมพันธกับการกําหนดอัตราเงินเดอืน  คาจาง 

คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอ่ืน และสวัสดกิารอ่ืน ๆ อกีมากมาย ที่มคีวามสมัพันธเก่ียวเน่ืองสอดคลองกัน  

ประกอบกับ แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  2561 – 2563  ของเทศบาลตําบลลุมลาํชี 

จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  2563    ดังน้ันเทศบาลตําบลลุมลําชีจงึจําเปนตองจัดทําแผนอัตรากําลัง 

3 ป  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566   ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากําลังฉบับเดมิเปนสําคัญ  

เพื่อใหการบรหิารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานใหมคีวามสมบูรณและตอเนื่องโดยใชหลักการและวธิกีาร 

จัดทําแผนอตัรากําลัง 3  ป ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566  ดังนี้ 

 ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล(ก.ท.) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับอัตรา 

ตําแหนงกําหนดใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลกําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาลวาจะมตีําแหนงใดระดับ 

ใดอยูในสวนราชการใดจํานวนเทาใดใหคํานงึถงึภาระหนาที่ความรับผิดชอบลักษณะงานที่ตองปฏบิัตคิวามยาก

ปรมิาณและคุณภาพของงานตลอดจนทัง้ภาระคาใชจายของเทศบาลตําบลที่จะตองจายในดานบุคคลโดยให 

เทศบาลตําบลลุมลําชีจัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานเทศบาลเพื่อใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็น 

ชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชัยภูมิทัง้นี้ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวธิีการท่ีคณะกรรมการ 

กลางพนักงาน เทศบาล (ก.ท.) กําหนด 

 ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ไดมมีตเิห็นชอบประกาศการกําหนดตําแหนง 

ขาราชการหรอืพนักงานสวนทองถ่ินโดยกําหนดแนวทางใหเทศบาลตําบลจัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาล

ตําบลเพื่อเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานเทศบาลโดยเสนอใหคณะกรรมการ 

พนักงานเทศบาลจังหวัดชัยภูมิ(ก.ท.จ.ชัยภูมิ)พจิารณาใหความเห็นชอบโดยกําหนดใหเทศบาลตําบลลุมลําชี 

แตงตัง้คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังวเิคราะหอํานาจหนาที่และภารกิจของเทศบาลตําบลวเิคราะห 

ความตองการกําลังคนวเิคราะหการวางแผนการใชกําลังคนจัดทํากรอบอัตรากําลังและกําหนดหลักเกณฑ 

และเงื่อนไขในการกําหนดตําแหนง พนักงานเทศบาล ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกลาวเทศบาลตําบลลุมลําชี  จงึไดจดัทําแผนอตัรากําลัง 3 ป 

ประจําปงบประมาณ 2564–2566 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงคและ ประโยชนที่จะไดรับ 

 ๒.๑ วัตถุประสงคจากการจัดทําแผนอัตรากําลงั ๓ ป 

 2.1.1 เพื่อใหเทศบาลตาํบลลุมลําชมีโีครงสรางการแบงงานและระบบงานที่เหมาะสมไมซ้ําซอน 

อนัจะเปนการประหยัดงบประมาณรายจายขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 2.1.2 เพื่อใหเทศบาลตาํบลลุมลําชีมีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลังโครงสรางใหเหมาะสม 

กับอํานาจหนาที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัตเิทศบาล พ.ศ.2496และตามพระราชบัญญัตกํิาหนดแผน 

และขัน้ตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น  พ.ศ.  2542 

 2.1.3 เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล(ก.ท.จ.)สามารถตรวจสอบการกําหนดตําแหนงและ 

การใชตําแหนง ขาราชการหรอืพนักงานสวนทองถ่ินวาถูกตองเหมาะสมหรอืไม 

 2.1.4 เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 

ตําบลลุมลาํชีใหเหมาะสม 

 2.1.5 เพื่อใหเทศบาลตําบลลุมลําชีมกีารวางแผนอัตรากําลังการจัดสรรงบประมาณและบรรจุ 

แตงตัง้พนักงานเทศบาลเพือ่ใหการบรหิารงานของเทศบาลตําบลลุมลําชเีกิดประโยชนตอประชาชนเกดิผล 

สัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาทีม่ปีระสทิธิภาพมคีวามคุมคาสามารถลดข้ันตอนการปฏบิัตงิานและมกีาร 

ลดภารกิจและยุบเลกิหนวยงานที่ไมจําเปนการปฏบิัตภิารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชน 

ไดเปนอยางด ี

 2.1.6 เพื่อใหเทศบาลตําบลลุมลําชสีามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบรหิารงานบุคคล 

ใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 

๒.๒ประโยชน จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

2.2.๑ ผูบรหิารและพนักงานเทศบาลทีม่สีวนเก่ียวของมคีวามเขาใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา 

กําลังคนตําแหนงและหนาทีรั่บผดิชอบที่เหมาะสมตามปรมิาณและคุณภาพที่ตองการ 

2.2.2 เทศบาลตําบลลุมลําชี มีอัตรากําลังที่เหมาะสม เพื่อเปนเครื่องมอืในการบรหิาร 

สรางขวัญกําลังใจ และเก็บรักษาคนดแีละคนเกงไวในหนวยงาน 

2.2.๓ การจัดทําแผนอัตรากําลัง ทาํใหสามารถพยากรณสิ่งที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตและ 

สามารถเตรยีมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 

2.2.๔ การจัดทําแผนอตัรากําลัง ทําใหทราบขอมูลพื้นฐานทัง้ดาน จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส 

และอุปสรรคของทรัพยากรบุคคลที่มอียูในปจจุบันและในอนาคตสามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใช 

ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ 

2.2.๕ การจัดทําแผนอตัรากําลัง เปนกจิกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรพัยากรบุคคล 

และวางแผนใหสอดคลองกับการดําเนนิงานของกรมสงเสรมิการปกครองสวนทองถิ่นใหเปนไปอยางมี 

ประสทิธภิาพ นําไปสูเปาหมายในภาพรวมได 

2.2.๖ เปนตนแบบที่ดีใหกับหนวยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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3. กรอบแนวคดิขอบเขต ความสําคัญ  และกระบวนการ ในการจัดทําแผนอัตรากําลัง๓ ป 

3.๑กรอบแนวคดิเรื่องการวางแผนอัตรากําลงั 

 3.1.1 กรอบแนวคดิเรื่องการวางแผนอัตรากาํลัง 

การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนนัน้จะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกําลังคนในภาพรวมของ 

องคกร ซึ่งนักวชิาการในตางประเทศ นักวชิาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 
 

 The State Auditor’sOffice ของรัฐเท็กซัสประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมาย 

ของการวางแผนกําลังคนคือ“กระบวนการที่เปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษยเพื่อมาทาํงานให 

บรรลุเปาหมายองคกรและดําเนินการพัฒนากลยุทธตางๆเพื่อใหบรรลุความตองการดังกลาว”ดังน้ันในการ 

กําหนดกรอบอตัรากําลังในความหมายนี้อาจหมายถงึกระบวนการกําหนดจํานวนและคุณภาพของทุนมนุษย 

ที่องคกรตองการเพื่อใหสามารถทํางานไดตามเปาหมายขององคกร 

 International Personnel Management Association(IPMA) ใหความหมายของ 

การวางแผนกําลังคนคือ“การวางกลยทุธดานกําลังคนใหสอดคลองกับทศิทางธุรกิจขององคกรโดยการ 

วเิคราะหสภาพกําลังคนขององคกรที่มอียูในปจจุบันเปรยีบเทยีบกับความตองการกําลังคนในอนาคตวามี 

สวนตางของความตองการอยางไรเพื่อที่จะพัฒนาหรอืวางแผนดําเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจเปาหมาย 

และวัตถุประสงคท่ีวางไว”โดยการกําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองกา 

รกําลังในอนาคตที่จะทําใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคที่กําหนดไว (Mission-based 

manpower planning) 

 ศุภชยั ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา“เปนกระบวนการ 

ในการกําหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวาองคกรตองการบุคลากรประเภทใดจํานวน 

เทาไรและรวมถึงวธิกีารในการไดมาซ่ึงบุคลากรที่กําหนดไวลวงหนานี้ดวยการไดมาซ่ึงบุคลากรนี้รวมตัง้แต 

การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองคกรภายในองคกรตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายใน 

ใหมคุีณสมบัติครบถวนตามที่ตองการนอกจากนัน้ยังรวมถงึการรกัษาไวซ่ึงบุคลากรตลอดจนการใชประโยชน 

จากบุคลากรใหเกดิประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

 สํานักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน 

กําลังคนเชงิกลยุทธในสวนราชการวาหมายถึง“การดําเนนิการอยางเปนระบบในการวเิคราะหและพยากรณ 

เก่ียวกับอุปสงคและอปุทานดานกําลังคนเพื่อนําไปสูการกําหนดกลวธิทีี่จะใหไดกําลังคนในจํานวนและ 

สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏบิัตงิานในเวลาที่ตองการโดยมแีผนการใชและพัฒนากําลังคนเหลานัน้อยางมี 

ประสทิธภิาพและตอเนื่อง ทัง้นี้เพื่อธํารงรักษากําลังคนที่เหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 

 กรมสงเสรมิการปกครองสวนทองถิน่ ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนใน 

คูมอืการจัดทําแผนอัตรากําลัง3ปวาการวางแผนกําลังคน (ManpowerPlanning) หรอืการวางแผนทรัพยากร 

มนุษยเปนกจิกรรมหรอืงาน ในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธปีฏบิัตท่ีิดทีี่สุดไวลวงหนา 
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เพื่อเปนแนวทางสําหรบัดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไวโดยการดําเนนิการอยางเปนระบบใน 

การวเิคราะหและวเิคราะหเก่ียวกับอุปสงคและอุปทานกําลังงานเพื่อนําไปสูการกําหนดวธิกีารที่จะใหไดกําลัง

คนที่มคีวามรูความสามารถอยางเพยีงพอหรอืกลาวโดยทั่วไปการมีจํานวนและคุณภาพท่ีจะปฏบิัติงานในเวลา

ตองการเปนกระบวนการที่เก่ียวของกับการจัดสรรจํานวนอัตรากําลังที่เหมาะสมและคัดเลือกที่มคุีณสมบัติ 

ตรงตามที่ตองการเขามาทาํงานในองคกรในชวงเวลาที่เหมาะสมเพื่อปฏิบัตงิานไดบรรลุวัตถุประสงคขององค 

กรหรอือกีนัยหนึ่งการวางแผนกําลังคนคอืวธิกีารที่จะใหไดมาซึ่งทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนา 

บุคคลเหลานัน้ใหอยูกับองคกรตอไป 

จากคําจํากัดความของนักวิชาการตางๆจงึอาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลัง 

นั้นเปนการระบุวาองคกรตองการจํานวนประเภทและลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดทั้งใน

ปจจุบันและอนาคตเพื่อใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตรภารกิจและเปาหมาย 

ที่กําหนดไว 

3.1.2 กรอบแนวคดิในการจัดทาํแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

   (1) แนวคดิเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงานโดยวางประเภทของบุคลากรภาครฐั

ตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหมที่เนนความยืดหยุนแกไขงายกระจาย 

อํานาจการบริหารจัดการมีความคลองตัวและมีเจาภาพที่ชัดเจนอีกทั้งยังไดกําหนดใหเปนไปตามหลักการ 

บริหารกิจการบานเมืองที่ดีดวยในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐควรเนนใชอัตรากําลังแตละประเภท 

อยาง เหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบใหสอดคลองกับภาร กิจและลักษณะงานของ 

เทศบาลตําบลลุมลําชี ดังน้ี 

 พนักงานเทศบาล :ปฏบิัตงิานในภารกิจหลักลักษณะงานที่เนนการใชความรู

ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิคหรือเปนงานวชิาการงานที่เกี่ยวของกับการกําหนดนโยบายหรอืลักษณะ 

งานที่มีความตอเนื่องในการทํางานมีอํานาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชาผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้น 

กําหนดตําแหนง แตละประเภทของพนักงานเทศบาลไว  ดังน้ี 

- สายงานบรหิารงานทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 

- สายงานอํานวยการทองถิ่น  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอํานวยการกอง  

- สายงานวชิาการ  ไดแก สายงานทีบ่รรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒปิรญิญาตรี 

- สายงานทั่วไปไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนมคุีณวุฒติ่ํากวาปรญิญาตรี 

 ลูก จ า ง ป ระจํ า  :  ปฏิ บั ติ ง า น ที่ ต อ ง ใ ช ทั กษ ะ แล ะ ป ระ ส บ ก า ร ณ  

จึงมีการจางลูกจางประจําตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกําหนดอัตราขึ้นมาใหม  

หรอืกําหนด 
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ตําแหนงเพิม่จากที่มอียูเดมิและใหยุบเลิกตําแหนงหากตําแหนงทีม่อียูเดมิเปนตําแหนงวางมคีนลาออก  

หรอืเกษยีณอายุราชการ โดยกําหนดเปน ๓ กลุม  ดงันี้  

- กลุมงานบรกิารพ้ืนฐาน  

- กลุมงานสนับสนุน 

- กลุมงานชาง 

  พนักงานจาง : ปฏบิัตงิานเสรมิในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน 

งานทีม่กํีาหนดระยะเวลาการปฏบิัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดที่แนนอนตามโครงการหรอืภารกิจในระยะสัน้  

หลักเกณฑการกําหนดพนักงานจางจะม ี3 ประเภทแต 

เทศบาลตําบลลุมลําชีเปนเทศบาลขนาดกลางดวยบรบิท ขนาด และปจจัยหลายอยาง 

จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพยีง  2 ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางทั่วไป 

- พนักงานจางตามภารกิจ 

                      

พนักงานเทศบาล และ

พนักงานครู จํานวน 36 

คน  คดิเป็น

47%

พนักงานจ้างทัÉวไป

จํานวน 18  คน  ค ิด

เป็น 

24%

พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ จํานวน  22 คน  

คดิเป็น

29%

แผนภูมิอัตรากําลัง

แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด ทต.ลุ่มลาํชี

 
   (2) แนวคดิเรื่องการกําหนดสายงานและตําแหนงงาน ในสวนราชการ 

 การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับภาระงานตลอดจนการ 

กําหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลตําบลมากยิ่งข้ึน 

โดยจุดเนนคือ กําหนดสายงานที่สอดคลองกับหนาที่ความรบัผดิชอบมากที่สุด พรอมทัง้เอื้อตอการ 
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บรหิารทรัพยากรบุคคล อัน ไดแก   การโอน  การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 

เปนตน ทัง้นี้เทศบาลตําบลลุมลําชีไดพจิารณาดวยวาอตัรากําลังที่มอียูในปจจุบัน มีคุณสมบัตทิัง้ในเชงิ 

คุณภาพและปรมิาณเปนอยางไรเพื่อใหสามารถบรหิารกําหนดอัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยให 

พจิารณาความเหมาะสมในเชงิคุณสมบัตคิวามรูทักษะวุฒิการศึกษากลุมอาชพีที่เหมาะสมกับหนาที่ความ 

รับผดิชอบหลัก ดังนี้ 

 - สํานักปลัดเทศบาล คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒกิารศกึษาที่ใชในการบรรจุ 

และแตงตัง้ใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจําและพนักงานจางดํารงตําแหนงในสํานักงานปลัดสวนใหญจะเนน 

ที่เรื่องการวางแผน นโยบาย อํานวยการทั่วไป การบรกิารสาธารณะ ฯลฯ สวนวุฒิการศกึษาที่ใชในการบรรจุ 

แตงแตงจะใชคุณวุฒติามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงานเพื่อใหพนักงานแตละตําแหนง 

สามารถปฏบิัตงิานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณที่แตละคนมี 

 - กองคลัง คุณสมบัติ   ความรู  ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ ใช ในการบรรจุ 

และแตงตัง้ใหพนักงานเทศบาลลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองคลังจะเนนที่เรื่องการเงิน 

การบัญชีการพัสดุการจัดเก็บรายไดฯลฯสวนวุฒกิารศกึษาที่ใชในการบรรจุแตงตัง้จะใชคุณวุฒติามมาตรฐาน

กําหนดตําแหนงของแตละสายงานเพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏบิัตงิานไดเต็มความสามารถและ 

ตรงตามความรู  ประสบการณที่แตละคนมี 
 - กองชาง คุณสมบัต ิ ความรู ทักษะ วุฒิการศกึษา ที่ใชในการบรรจ ุ

และแตงตัง้ใหพนักงานเทศบาลลูกจางประจําและพนักงานจางดํารงตําแหนงในกองชางสวนใหญจะเนนที่เรื่อง

สายงานชางการกอสรางการออกแบบการประมาณการราคาฯลฯสวนวุฒิการศึกษาท่ีใชในการบรรจุแตงตัง้ 

จะใชคุณวุฒติามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงานเพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏบิัติ 

งาน ไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณที่แตละคนมี 
 - กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติความรูทักษะวุฒกิารศึกษา 

ที่ใชในการบรรจุและแตงตัง้ใหพนักงานเทศบาลลูกจางประจําและพนักงานจางดํารงตําแหนงในกองการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรมสวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษาการพัฒนาการศกึษาประเพณีวัฒนธรรม 

ทองถิ่นภูมปิญญาการบรกิารสาธารณฯลฯสวนวุฒกิารศึกษาที่ใชในการบรรจุแตงตัง้จะใชคุณวุฒติาม 

มาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงานเพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏบิัตงิานไดเต็มความ 

สามารถและตรงตามความรู  ประสบการณที่แตละคนมี 
 - กองสวัสดกิารสงัคม คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษาที่ใชในการบรรจุ 

และแตงตัง้ใหพนักงานเทศบาลลูกจางประจําและพนักงานจางดํารงตําแหนงในกองสวัสดิการสวนใหญจะเนน

ที่เรื่องการสงเสรมิสวัสดกิารเบี้ยยังชพีผูสูงอายุคนพกิารปวยโรคเอดสเด็กที่ไดรับผลกระทบฯลฯสวนวุฒกิาร 

ศึกษาที่ใชในการบรรจุแตงตัง้จะใชคุณวุฒติามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงานเพื่อใหพนักงานแต

ละตําแหนงสามารถปฏบิัตงิานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู ประสบการณที่แตละคนมี 
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 - กองสาธารณสุขและสิง่แวดลอม คุณสมบัต ิ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา 

ที่ใชในการบรรจุและแตงตัง้ใหพนักงานเทศบาลลูกจางประจําและพนักงานจางดํารงตําแหนงในกองสาธารณสุข

และสิ่งแวดลอมสวนใหญจะเนนที่เรื่องการวางแผนรักษาพยาบาลใหการบรกิารสาธารณสุขอนามัยสิ่งแวดลอม

การบริการสาธารณะฯลฯสวนวุฒิการศึกษาท่ีใชในการบรรจุแตงตัง้จะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง

ของแตละสายงานเพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏบิัตงิานไดเตม็ความสามารถและตรงตามความรู  

ประสบการณที่แตละคนมี 

3.1.3 แนวคดิในการวเิคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) 

เพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงานจําเปนตองสรางกระบวนการ

รวบรวมขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจรงิของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน 3 มิติเชิงเวลาคือ 

มติขิอมูลในอดตี มติขิอมูลในปจจุบัน และมติขิอมูลในอนาคตดังตาราง 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)
ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง
ของพนักงานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์Éองคก์ร
มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา
อตัรากาํลงั
ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง
ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้
นาํขอ้มูลเหล่านีÊ มาประกอบการ
วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ทีÉเกีÉยวขอ้ง
กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 
และผูเ้กีÉยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง
ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานทีÉไดร้บั
การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณทีÉวดั
อตัรากาํลงัทีÉตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นทีÉเกีÉยวกบั
วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 
ภารกิจหลกัซึÉงส่งผลต่อความ
ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ
งานจากผลผลิตทีÉตอ้งการจาก
หน่วยงาน (Drivers)

 

จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวเิคราะหความตองการอัตรากําลังของ 

เทศบาลตําบลลุมลําชีไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหน่ึงอยางตายตัวไดตองอาศัยการผสม 

ผสานและความสอดคลองสม่ําเสมอ (Consistency) ของหลายมติทิี่ยนืยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ American 

Academy of Politicaland SocialScience ที่ไดใหความเห็นวา“การจัดสรรอตัรากําลังนัน้ควรคํานงึถึงปจจัยและ 

กระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพจิารณา” 

จากมติิการพจิารณาอัตรากําลังดานบนนัน้สามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการ 

วเิคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังน้ี 
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FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบทีÉนาํมาใช้
Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลืÉอนขึÊ นได ้
จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการทีÉหลากหลายและยึดโยงกันเพืÉอใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชืÉอถือยิÉงขึÊ น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 
Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 
Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 
many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

 

  เมื่อนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning 

Framework)  ม าพิจารณาอัตร ากํ า ลั งของหน วยงานโดย เปรี ยบ เสมือนกระจก  6 ด าน 

สะทอนและตรวจสอบความเหมาะสมของอัตรากําลัง ในเทศบาลตําบลลุมลําชี ที่มอียูดังนี้ 

กระจกดานที่ 1Strategic objective: เพื่อใหการดําเนนิการของเทศบาลตําบลลุมลําชี 

บรรลุผลตามพันธกจิที่ต้ังไวจําเปนตองจัดสรรอัตรากําลังใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการโดยจะเปน 

การพจิารณาวางานในปจจุบันที่ดําเนินการอยูนัน้ครบถวนและตรงตามภารกิจหรอืไมอยางไรหากงานที่ทําอยู 

ในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคตก็ตองมกีารวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทศิทางใน 

อนาคตรวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนนิการแลวอาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนรา

ชการเปลี่ยนแปลงไปทัง้น้ีเพือ่ใหเกิดการเตรยีมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรบัสถานการณในอนาคต 

การวางแผนอัตรากําลังคนในดานนี้ เทศบาลตําบลลุมลําชี  จะพจิารณาคุณวุฒิการศกึษา  ทักษะ และ 

ประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสําคัญ เชน ผูมคีวามรูความสามารถดานการรักษาพยาบาล มคุีณวุฒิ 

การศกึษาดานการพยาบาลพยาบาลศาสตรสาธารณสขุทันตสาธารณสุขฯลฯจะบรรจุใหดํารงตาํแหนงในสวน

ของกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอมเพื่อแกไขปญหาและบรกิารสาธารณสุขใหกับประชาชนในพื้นที่ไดอยาง 

ทั่วถึง เปนตน 

กระจกดานที2่Supplypressure:เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาที่เขามารวมในการ 

พจิารณาเพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมอียูอยางมปีระสทิธภิาพสูงสุดโดยในสวนนี้จะคํานงึการจัดสรร 

ประเภทของพนักงานเทศบาลลูกจางประจําและพนักงานจางโดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงาน 

ผดิจะมผีลกระทบตอประสทิธภิาพและตนทุนในการทํางานของเทศบาลตําบลลุมลาํชี  ดังนัน้ในการ 
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กําหนดอัตรากําลังจะตองมกีารพจิารณาวาตําแหนงที่กําหนดในปจจุบันมคีวามเหมาะสมหรอืไม หรอืควร 

เปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนง เพื่อใหการทํางานเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตรากําลังในดานนี้เทศบาลตําบลลุมลําชีไดกําหนดอัตรากําลังในแตละสวน 

ราชการประกอบดวยหัวหนาสวนราชการ1อัตราตําแหนงระดับผูอํานวยการกองมหีนาที่บงัคับบัญชาบุคลากร

ในสวนราชการน้ัน ๆ ทุกตําแหนง  ตําแหนงรองลงมา จะเปนตําแหนงแตละงานซ่ึงกําหนดเปนสายงานวชิาการ 

ผูมคุีณวุฒริะดับปรญิญาตรตีําแหนงสายงานทั่วไปผูมคุีณวุฒติ่ํากวาปรญิญาตรลีูกจางประจําพนักงานจาง 

ตามภารกิจและพนักงานจางท่ัวไปตามลําดับการกําหนดในลําดับชัน้เพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมผีูรบั

ผดิชอบสายงานนัน้ ๆ เปนผูมคีวามรูประสบการณ ที่แตละตําแหนงควรมเีปนสาํคัญ 

กระจกดานที่3FullTimeEquivalent(FTE):เปนการนําขอมูลเวลาที่ใชในการปฏิบตังิานตาม

กระบวนการจรงิ (Work process) ในอดตีเพื่อวเิคราะหปรมิาณงานตอบุคคลจรงิ อยางไรก็ดกีอนจะคํานวณ 

FTE ตองมกีารพิจารณาปรมิาณงานดังตอไปนี้ 

o พจิารณางานพนักงานเทศบาลลูกจางประจําและพนักงานจาง ในสายงานวา 

 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรอืไม 

 มภีาระงานท่ีตองอาศยัสายงานดังกลาวหรอืไม 

 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบรหิารทรัพยากรบุคคลหรอืไม 

o พจิารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบวา 

 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักของเทศบาลตําบลลุมลําชี 

 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวย 

สายงานอื่นที่เหมาะสมกวาได 

 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอื้อตอการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

 

การคดิปรมิาณงานแตละสวนราชการ 

 การนําปรมิาณงานที่เกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพื่อวเิคราะหการกําหนดอัตรา  

และคํานวณระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยเทศบาลตาํบลลุมลําชี 

ไดใชวธิคิีดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏบิัตริาชการ  ดังนี้ 

จํานวนวันปฏบิัตริาชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัตริาชการ  

แทนคา   230 x 6  = 1,380   หรอื  82,800  นาที 
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หมายเหต ุ

1. 230   คอื จํานวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏบิัตงิาน  230  วันโดยประมาณ 

2. 6   คอื ใน 1 วัน ใชเวลาปฏบิัตงิานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 

3. 1,380 คอื จํานวน วัน คูณดวย จํานวน ชั่วโมง / 1 ป ทํางาน 1,380  ชั่วโมง 

4. 82,800 คอื ใน 1 ชั่วโมง ม ี60 นาท ีดังนัน้ 1,380 x 60 จะได  82,800 นาที 

 

 กระจกดานที่  4Driver: เปนการนําผลลัพธที่พึงประสงคของเทศบาลตําบลลุมลําชี 

(ที่ยดึโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลตําบลลุมลําชี) มายดึโยงกับจํานวนกรอบกําลังคนที่ตองใช 

สําหรับการสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 

สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสทิธภิาพของเทศบาลตําบลลุมลําชี  (การตรวจประเมนิ LPA)  

 

กระจกดานที่ 5360° และ Issues: นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา 

อยางนอยใน 3 ประเด็นดังน้ี 

 ประเด็นเร่ืองการจัดโครงสรางองคกรเนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและ

การแบงงานในแตละสวนราชการนัน้จะมผีลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก เชน 

หากกําหนดโครงสรางสวนราชการ หรอื กําหนดฝาย 

มากจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนอกีตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนาสวนราชการ งานในสวนราชการ  

งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซ่ึงเทศบาลตําบลลุมลําชี 

พจิารณาทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนัน้มคีวามเหมาะสมแลว 

โดยปจจุบัน ม ี6 สวนราชการ ไดแก สํานักงานปลัด  กองคลัง  กองชาง  กองการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม กองสวัสดกิารสังคม และ กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  

 ประเด็นเร่ืองการเกษียณอายุราชการ เน่ืองจากเทศบาลตําบลลุมลําชีเปนองคกร 

ที่มขีาราชการสูงอายุจํานวนหนึ่งดังนัน้จงึตองมกีารพิจารณาถงึการเตรยีมการเรื่องกรอบอตัรากําลังที่จะรอง 

รับการเกษยีณอายุของขาราชการทัง้นี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรูการปรับตําแหนงอัตรากําลังที่ 

เหมาะ สมข้ึนทดแทนตําแหนงที่จะเกษยีณอายุออกไป เพื่อใหสามารถมบุีคลากรปฏิบัตงิานตอเนื่อง และ 

สามารถคาดการณ วางแผนกําหนดเพื่อรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับกําลังคนได 

 มุมมองของผูมสีวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพจิารณา 

โดยเปนขอมูลที่ไดมาจากแบบสอบถามหรอืการสัมภาษณผูบรหิาร หรอื หัวหนาสวนราชการซ่ึงประกอบดวย  

นายกเทศมนตรตํีาบลลุมลําชี  รองนายกเทศมนตรตีําบลลุมลําช ี ปลัดเทศบาลตําบลลุมลําช ี

รองปลัดเทศบาลตําบลลุมลําชี และหัวหนาสวนราชการ ทัง้ 6 สวนราชการ การสอบถาม หรอืการสัมภาษณ 

ผูบรหิารหรอืหัวหนาสวน 
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ราชการของเทศบาลตําบลลุมลําชีเปนการวางแผนและเตรยีมการในมมุมองของผูบรหิารและผูปฏบิัตงิานเพื่อ 

ปรับปรุงและกําหนดทศิทางใหสอดคลองในทศิทางเดยีวกัน ระหวางผูบรหิารและผูปฏบิัติงาน 

กระจกดานที่6Benchmarking:เปรยีบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับเทศบาลตําบลขนาดเดยีว

กัน  พื้นที่ใกลเคียงกัน  ซ่ึงไดแก  เทศบาลตําบลบานคายหมื่นแผวและเทศบาลตําบลทุงทอง ซ่ึงเทศบาล 

ตําบลทัง้สองแหง เปนหนวยงานที่อยูในเขตพื้นที่ตดิตอกัน จํานวนหมูบานประชาชน  ภูมปิระเทศ  บรบิท 

ในลักษณะเดยีวกัน 
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แผนภูมิเปรียบเทีบบอัตรากําลัง

กับองคก์รปกครองส่วนท้องถิÉนใกล้เคียง

 
   

จากแผนภูมกิารเปรยีบเทยีบอัตรากําลังของเทศบาลตําบลลุมลําชีเทศบาลตําบลบานคายหมื่นแผวแล

ะเทศบาลตําบลทุงทองซึ่งเปนเทศบาลที่มีประชากรขนาดใกลเคียงกันบรบิทลักษณะภูมปิระเทศใกลเคียงกัน 

และเขตพื้นที่ตดิตอกันจะพบวาการกําหนดอัตรากําลังของเทศบาลมอีัตรากําลังแตกตางกันดังนัน้ในเรื่องของ 

การกําหนดตําแหนงเมื่อเปรยีบเทยีบกับ หนวยงานแลว  การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  

2564 – 2566  ของเทศบาลตําบลลุมลําชี  จงึมคีวามจําเปนตองปรบัเกลี่ยตําแหนงเพิม่ตําแหนงและจํานวน 

ปรมิาณคนที่มอียูขณะปจจุบันเพื่อใหสามารถที่จะปฏบิตังิานไดอยางมปีระสทิธิภาพไดสวนตําแหนงที่ยงัวางไม

มคีนครองเทศบาลตําบลลุมลําชีไดขอใชบัญชจีากการสอบของกรมสงเสรมิการปกครองทองถ่ินและคาดการณ 

วาในปงบประมาณ2564–2566ตามกรอบอัตรากําลัง3ป การจะไดพนักงานเทศบาลจากการสอบและทําให 

พนักงานเทศบาลเพิ่มขึน้สามารถปฏบิัติงานไดอยางมีประสทิธภิาพยิง่ขึ้น 
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3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดทําแผนอัตรากาํลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

เทศบาลตําบลลุมลําชี ไดแตงตัง้คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปประจําปงบประมาณ ๒๕๖4 – 

๒๕๖6ซึ่งประกอบดวยนายกเทศมนตรีเปนประธานปลดัเทศบาลรองปลัดเทศบาลหัวหนาสวนราชการทุกสวน

ราชการเปนกรรมการมีหัวหนาสํานักปลัดเทศบาลเปนกรรมการและเลขานุการและขาราชการหรอืพนักงาน 

สวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกนิ2คนเปนผูชวยเลขานุการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปโดยมขีอบเขตเนื้อหา 

ครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ  ดงัตอไปนี้ 

 3.2.1วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตําบลลุมลําชี 

ตามกฎหมายจัดตัง้องคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัตกํิาหนดแผนและขัน้ตอนการกระจาย 

อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนา 

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ 

สภาพปญหาของเทศบาลตําบลลุมลําชี 

 3.2.2กําหนดโครงสร างการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน 

เพื่ อ รอง รั บ ภา ร กิ จ  ต า มอํ า นาจ ห น าที่ คว าม รั บ ผิ ดชอบ  ให ส า ม า รถแก ปญหา ขอ ง เ ทศบ าล 

ไดอยางมปีระสทิธภิาพและตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

 3.2.3กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม 

กับภาระหนาที่ความรับผดิชอบปรมิาณงานและคุณภาพของงานรวมทัง้สรางความกาวหนาในสายอาชีพของ 

กลุมงานตางๆ 

 3.2.๔กําหนดความตองการพนักงานจางในเทศบาลตาํบลลุมลําชี โดยใหหัวหนาสวน 

ราชการเขามามสีวนรวมเพื่อกําหนดความจาํเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจ 

และอํานาจหนาทีท่ี่ตองปฏบิัติอยางแทจรงิและตองคํานงึถงึโครงสรางสวนราชการและพนักงานเทศบาลใน 

เทศบาลตําบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 3.2.๕กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตาํแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ 

อาํนาจหนาที่ความรับผดิชอบปรมิาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของเทศ

บาลตําบลลุมลําช ี

 3.2.๖จัดทํากรอบอัตรากําลัง๓ปโดยภาระคาใชจายดานการบรหิารงานบุคคลตองไมเกิน 

รอยละสี่สบิของงบประมาณรายจาย 

 3.2.๗ใหพนักงานเทศบาลตําบลลุมลําชีและพนักงานจางทุกคนไดรับการพัฒนาความรู 

ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

3.3 ความสําคญัของการกําหนดกรอบอัตรากําลงัคน 

 การวางแผนกําลังคนและการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนมคีวามสําคัญ เปนประโยชน ตอ 

เทศบาลตําบลและสงผลกระทบตอความสําเร็จหรอืความลมเหลวของ เทศบาลตาํบล การกําหนดอัตรา 

กําลังคนอยางเปนระบบและตอเนื่องจะชวยทําใหเทศบาลตําบลลุมลําชี  
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สามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมทีม่กีารเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงททีําใหการจัดหา 

การใชและการพัฒนาทรพัยากรบุคคลเปนไปอยางมปีระสิทธภิาพดงันัน้การกําหนดกรอบอตัรากําลังคนจงึมี 

ความสําคัญและเปนประโยชนโดยสรุปได ดังน้ี 

3.3.1 ทําใหเทศบาลตาํบลลุมลาํชี สามารถพยากรณสิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 

จากการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจการเมอืงกฎหมายและเทคโนโลยทีําใหเทศบาลตําบลลุมลาํชีสามารถ 

วางแผนกําลังคนและเตรยีมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา(EarlyWarning)ซึ่งจะชวยทําใหปญหา

ที่เทศบาลตําบลลุมลําชี จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได 

3.3.2 ทําใหทราบขอมูลพื้นฐานทัง้ดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มอียู 

ในปจจุบันและในอนาคตเทศบาลตําบลลุมลําชีจงึสามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากรบุคคลให 

สอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ที่มกีารเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะเปนกิจกรรมเช่ือมโยงระหวางการจัดการ 

ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชงิกลยุทธของเทศบาลตําบลลุมลําชีใหสอดคลองกันทําใหการดําเนนิการ 

ของเทศบาลตําบลลุมลําชี เปนไปอยางมปีระสิทธภิาพนําไปสูเปาหมายที่ตองการ 

3.3.4 ชวยลดปญหาดานตางๆเก่ียวกับการบรหิารกําลังคนเชนปญหาโครงสรางอายุ 

กําลังคนปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหมเปนตนซึ่งปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้นไปได

ดวยการวางแผนกําลังคนแตการที่หนวยงานไดมีการวางแผนกําลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของ

ปญหานัน้ลงได 

3.3.5 ชวยใหเทศบาลตําบลลุมลําชีสามารถที่จะจัดจํานวนประเภทและระดับทักษะของ

กําลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทําใหกําลังคนสามารถปฏบิตังิานไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

สงผลใหทัง้กําลังคนและเทศบาลตําบลลุมลําชี 

บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอันจะสงผลใหเกดิประโยชนสูงสุดของเทศบาลตําบลลุมลําชี โดยรวม 

3.3.6 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะทําใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลของเทศบาล

ตําบลลุมลาํชีเกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเน่ืองมาจากการลงทุนผลติและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 

3.3.7 ชวยทําใหเกิดการจางงานที่เทาเทยีมกันอยางมปีระสทิธภิาพ (Equal Employment 

Opportunity : EEO) เน่ืองจากการกําหนดกรอบอัตรากําลังจะนําไปสูการวางแผนกําลังคนที่มปีระสิทธิภาพ 

อนัจะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสําเร็จ โดยเริ่มตัง้แตกิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก 

การบรรจุแตงตัง้การพัฒนาและฝกอบรมการประเมนิผลการปฏบิัตงิานการวางแผนความกาวหนาในสาย 

อาชีพ การวางแผนสบืทอดตําแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 
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 3.4 กระบวนการจัดทําแผนอัตรากําลงั ๓ป ประจาํปงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

   3.4.๑ แตงตัง้คณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

   3.4.๒ ประชุมคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

  3.4.2.1 ทบทวนวสิัยทัศน พันธกิจและยทุธศาสตรของเทศบาลตําบลลุมลําชี 

3.4.2.๒ ทบทวนขอมูลพื้นฐานเทศบาลตําบลลุมลําชี เชน กฎระเบยีบ 

การแบงสวนราชการภายใน 

และกรอบอัตรากําลังในแตละหนวยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เปนตน 

    3.4.2.๓ วเิคราะหอัตรากําลังในปจจุบัน (Supply Analysis) 

   3.4.๓ เพื่อจัดทํารางแผนอัตรากําลัง ๓ปของเทศบาลตําบลลุมลาํชี 

และสงคณะทํางานเพื่อปรับแตงรางแผนอตัรากําลัง 

   3.4.๔ เทศบาลตําบลลุมลําช ีขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

ตอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชัยภูม ิ(ก.ทจ.ชัยภูมิ)  

   3.4.๕ เทศบาลตําบลลุมลําชี ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป  ประจํางบประมาณ 

2564 – 2566   

   3.4.๖ เทศบาลตําบลลุมลําชีจัดสงแผนอัตรากําลังที่ประกาศใชแลว ให อาํเภอ 

และจังหวัด และสวนราชการในสังกัด 

ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการจัดทําแผนอัตรากาํลัง 3 ป เทศบาลตําบลลุมลําชี 

วัน เดอืน ป รายการที่ดําเนนิการ หมายเหต ุ

8  ก.ค.63 แตงตัง้คณะทํางาน  

14 ก.ค.60 ประชุมคณะทํางาน ทบทวนวสิัยทัศน พันธกิจ  ยุทธศาสตร 

ภารงาน  อัตรากําลังที่มอียู ฯลฯ 

17 ก.ค.63 ขอแผนอัตรากําลัง 3 ป ทต.ขางเคียง ทต.บานคายหมื่นแผว, 

ทต.ทุงทอง(เปรยีบเทยีบ) 

20 ก.ค.63 จัดสงรางแผนใหคณะทํางานพจิารณา พจิารณารางแผนอัตรากําลัง 3 ป 

20 – 30ก.ค.63 เสนอคณะอนุกรรมการจดัทําแผนอัตรากําลัง 

3 ป จังหวัดชัยภมูพิจิารณา 

 

26 ส.ค.63 ก.ท.จ.จังหวัดชัยภูม ิ

ประชุมพจิารณาใหความเห็นชอบ 

 

ก.ย.63 จังหวัดจัดสงมต ิก.ท.จ. ให ทต.ลุมลําชี ปลายเดอืน ก.ย.63 

ก.ย.63 ประกาศใชแผนอตัรากําลัง 3 ป  1 ต.ค.64 – 30 ก.ย.66 

ต.ค.63 รายงานและจัดสงแผนอัตรากําลัง 3 ป  จังหวัดชัยภูม ิ, อาํเภอบานเขวา 
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4.  สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชน 

เพื่อใหการวางแผนอัตรากําลัง 3 ปของเทศบาลตําบลลุมลําช ีมคีวามครบถวน เทศบาลตําบลลุมลําช ี  

สามารถดําเนนิการตามอํานาจหนาที่ไดอยางมปีระสทิธภิาพ     

เทศบาลตําบลลุมลําชวีเิคราะหสภาพปญหาในเขตพื้นที่ของเทศบาลวามปีญหาอะไรและความจําเปนพื้นฐาน 

และความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ที่สําคัญ  ดังน้ี   

1.  ปญหาโครงสรางพ้ืนฐาน 

        1.1  การคมนาคมขนสงระหวางหมูบานไมสะดวก 

        1.2  ปญหาการไมมโีทรศัพทสาธารณะไมเพยีงพอ 

        1.3  ไฟฟาสาธารณะไมเพยีงพอ 

2. ปญหาการผลติ  การตลาด  รายไดและการมงีานทาํ 

          2.1  การประกอบอาชีพในหมูบาน 

               - ปญหาการขาดความรูโอกาสในการประกอบอาชีพ 

               - ปญหาการขาดการรวมกลุมอาชพี 

           2.2  ความรูทางดานเทคโนโลย ี การพัฒนาการเกษตร 

3.  ปญหาสาธารณสุข  และการอนามัย 

          3.1  ปญหาแลงขอมูลขาวสารดานสาธารณสุข และอนามัย 

          3.2  ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด 

          3.3  ปญหาการใหบรกิารสุขภาพของผูสูงอาย ุ, เด็ก , สตร ีและคนพกิาร  ไมทั่วถึง 

          3.4  ปญหาการแพรระบาดและการปองกันยุงลาย  โรคพษิสุนัขบา 

4.  ปญหาน้าํกนิ  - น้ําใช เพื่อการเกษตร 

          4.1  การขาดแคลนน้ําสําหรับอุปโภค - บรโิภคในฤดูแลง 

4.2 ระบบประปาหมูบาน และประปาสวนภมูภิาคไมเพยีงพอ 

5.  ปญหาขาดความรูเพือ่การปรับปรุงคุณภาพชวีติ 

        5.1  ปญหาการขาดแหลงขอมูลขาวสาร 

5.2 การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 

6.  ปญหาทรัพยากรธรรมชาติ 

6.1  ปญหาน้ําเสยีจากฟารมเลี้ยงสัตวและโรงสีขาว 

  6.2  น้ําในคลองชลประทาน / คลองธรรมชาติ มนี้ําเค็มเขาถึงในบางฤดูกาล 

         ไมสามารถนําน้ํามาใชในการประกอบอาชพีเกษตรกรรมและ อุปโภค - บรโิภค ได   

  6.3  คลองตื้นเขนิ มวีัชพชืข้ึนปกคลุมทําใหการระบายน้ําไมสะดวก 
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7.  ปญหาการบรหิาร  และการจัดการของเทศบาล 

7.1  ความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชน 

7.2  บุคลากรภาคปฏบิัติมไีมเพยีงพอ 

 

ความตองการของประชาชน 

1. ความตองการดานโครงสรางพื้นฐาน 

       1.1  ขุดลอกคลอง  ,  สรางสะพาน  คสล. ,   วางทอระบายน้าํ 

       1.2  องคการโทรศัพทสาธารณะใหเพยีงพอทุกหมูบาน  

       1.3  ตดิตัง้ไฟฟาสาธารณะเพิ่มขึ้น 

       1.4  ปรบัปรงุซอมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผวิถนนลาดยาง 

2.  ความตองการดานการผลติ  การตลาด  รายได และการมงีานทํา 

      2.1  จัดตัง้ศูนยขอมูลในการผลิตทางการเกษตร 

      2.2  ฝกอบรมความรู  ดานวชิากร และการศกึษาดูงาน 

      2.3  สนับสนุนเงินทุนพรอมอุปกรณ 

      2.4  ใหความรูทางดานเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

3.  ความตองการดานสาธารณสุข และอนามยั 

       3.1  ฝกอบรมใหความรูทางโภชนาการอนามัยแม และเด็ก 

       3.2  ใหความรูดานสุขศกึษา 

       3.3  ใหมกีารปองกันและแกไขปญหายาเสพตดิ  กําจัดยุงลายและรณรงคโรคพษิสุนัข 

       3.4  ตองการดูแลสุขภาพผูสูงอาย ุ, เด็ก, สตร ีและคนพกิาร  สงเคราะหผูสูงอายุ 

4.  ความตองการดานน้ํากนิ  - น้ําใช เพื่อการเกษตร 

  4.1  ใหมกีารขุดลอกคลองสงน้ํา และกําจัดวัชพชื 

4.2  ใหมกีารขยายเขตประปาหมูบานทุกหมูบาน 

5.  ความตองการดานความรู เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชวีติ 

         5.1  ฝกอบรมใหความรูดานอาชพี  มีศูนยขอมูล   หองสมุดชุมชน 

         5.2  ใหความรูดานการจัดศกึษา การศกึษานอกระบบ  

         5.3  ใหความรูเก่ียวกับการปองกัน และแกไขปญหายาเสพตดิตางๆ 

        5.4  ฟนฟูและสงเสรมิศลิปวัฒนธรรม และภมูปิญญาทองถิ่น 
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6.  ความตองการดานทรัพยากรธรรมชาติ 

         6.1  รณรงคใหความรูในการไมปลอยน้ําเสียลงคลอง 

         6.2  ฝกอบรมจัดตัง้เยาวชนดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอม 

         6.3  ขุดลอกคลองที่ต้ืนเขิน และกําจัดวัชพชื 

7.  ความตองการดานการบรหิาร และจัดการของเทศบาล 

          7.1  จัดประชุมประชาคมสรางความเขมแข็งใหกับองคกรภาคประชาชน กลุมสตรี,  

กลุมอาสาอ่ืนๆ 

          7.2  จัดหาบุคลากรใหเพยีงพอในการปฏบัิตงิาน 

5. ภารกจิ อํานาจหนาที่ของเทศบาล 

                  การพัฒนาทองถิ่นของเทศบาลตําบลลุมลําชี  นัน้ เปนการสรางความเขมแข็งของชุมชนในการ 

รวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทาํสงเสรมิความเขมแข็งของชุมชน ในเขตพื้นที่ของเทศบาลตําบลลุม 

ลําชี ใหมสีวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น ในทุกดาน การพัฒนาเทศบาลตําบลลุมลาํชี จะสมบูรณได จําเปนตอง 

อาศัยความรวมมือของชุมชน ในพื้นท่ีเกดิความตระหนกัรวมกันแกไขปญหาและความเขาใจในแนวทางแกไข 

ปญหากันอยางจรงิจัง  เทศบาลตําบลลุมลําช ียงัไดเนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัย 

ของประชากรนอกจากนัน้ยังได เนนการสงเสรมิ และสนับสนุนใหการศกึษาเด็กกอนวัยเรยีน และพัฒนา 

เยาวชนใหพรอมที่จะเปนบคุคลากรที่มคุีณภาพโดยยดึกรอบแนวทางในการจดัระเบียบการศึกษา  สวนดาน 

พัฒนาอาชพี นัน้    จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในทองถิ่น และยงัจัดใหตัง้เศรษฐกิจแบบพอเพยีง 

โดยสวนรวม 

  การวเิคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีของของเทศบาล  ตามพระราชบัญญัตเิทศบาล  พ.ศ.  

2496  และตามพระราชบัญญัตกํิาหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอาํนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

พ.ศ.  2542 และรวบรวมกฎหมายอื่นของ เทศบาลใชเทคนิค Swot เขามาชวย ทัง้น้ีเพื่อใหทราบวาเทศบาล 

มอีํานาจหนาที่ที่จะเขาไปดําเนนิการแกไขปญหาในเขตพื้นที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร 

โดยวเิคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภยัคุกคาม ในการดําเนนิการตามภารกิจตามหลัก SWOT เทศบาลตําบล 

ลุมลําช ี กําหนดวธิีการดําเนนิการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาต ิแผน 

พัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบรหิารทองถิ่น 

ทัง้นี้สามารถวเิคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูใน ตามพระราชบัญญัติ 

เทศบาล  พ.ศ.  2496 และตามพระราชบัญญัตกํิาหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอํานาจใหองคกร 

ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 หนาที่ของเทศบาล มาตรา 49 (ยกเลิก) (ความในมาตรา 49 แหง พ.ร.บ. 
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เทศบาล พ.ศ.2496 ถูกยกเลิก โดยมาตรา 13 แหง พ.ร.บ.เทศบาล (ฉบับที ่11) พ.ศ.2543) มาตรา 50 

ภายใตบังคับแหงกฎหมาย เทศบาลตําบลมหีนาที่ตองทาํในเขตเทศบาล ดังตอไปนี้ 

 (1) รักษาความสงบเรยีบรอยของประชาชน 

 (2) ใหมแีละบาํรุงทางบกและทางน้ํา 

 (3) รักษาความสะอาดของถนน หรอืทางเดนิและที่สาธารณะรวมทัง้การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏกิูล   

 (4) ปองกันและระงับโรคตดิตอ  

 (5) ใหมเีครื่องใชในการดับเพลิง 

 (6) ใหราษฎรไดรับการศกึษาอบรม 

 (7) สงเสรมิการพัฒนาสตรเีด็ก เยาวชน ผูสูงอายุและผูพกิาร 

   (8) บํารงุศลิปะ จารตีประเพณภีูมปิญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดขีองทองถ่ิน  

 (9) หนาที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัตใิหเปนหนาที่ของเทศบาล 

 (ยกเลกิความใน (7) ของมาตรา 50 แหง พ.ร.บ.เทศบาล พ.ศ.2496 

ซ่ึงแกไขเพิ่มเตมิโดยประกาศของคณะ ปฏวิัติฉบับที่ 336 ลงวันที่ 13 ธันวาคม 2515 

และใหใชความขางตนแทน ตามมาตรา 10 แหง พ.ร.บ.เทศ บาล (ฉบับที ่10) พ.ศ. 2542 

และเพิ่มเติมความใน (8) (9) ตามมาตรา 11 แหง พ.ร.บ.เทศบาล (ฉบับที ่10) พ.ศ. 2542)  

มาตรา 51 ภายใตบังคับแหงกฎหมาย เทศบาลตําบลอาจจัดทํากิจการใด ๆ ในเขตเทศบาลดังตอไปนี้ 

 (1) ใหมนํ้ีาสะอาดหรอืการประปา  

 (2) ใหมโีรงฆาสัตว 

 (3) ใหมตีลาด ทาเทยีบเรอืและทาขาม  

 (4) ใหมสุีสานและฌาปนสถาน  

 (5) บํารงุและสงเสรมิการทํามาหากินของราษฎร  

 (6) ใหมแีละบาํรุงสถานที่ทาํการพทิักษรักษาคนเจ็บไข 

   (7) ใหมแีละบาํรุงการไฟฟาหรอืแสงสวางโดยวิธอีื่น 

   (8) ใหมแีละบํารงุทางระบายน้ํา 

 (9) เทศพาณชิย  

(ยกเลกิความในมาตรา 51 แหง พ.ร.บ.เทศบาล พ.ศ.2496และใหใชขอความขางตนแทน ตามมาตรา 3    

แหง พ.ร.บ.เทศบาล (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2511) 
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  ภารกิจตามที่กฎหมายกําหนดใหอํานาจเทศบาลสามารถจะแกไขปญหาเทศบาลตําบล 

ลุมลําช ี ไดเปนอยางด ีมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยคํานึงถงึความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ 

ประกอบดวยการดําเนนิการของเทศบาล จะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผน 

พัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผูบรหิารของ 

เทศบาลเปนสําคัญ 

 

1.สอดคลองกับกรอบยุทธศาสตรการพัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาติ  

ฉบับที่ 12  ที่วางกรอบไว 
 

  ยุทธศาสตรที่ ๑ : การเสรมิสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย  

ยุทธศาสตรที่ ๒ : การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําในสังคม  

  ยุทธศาสตรที่ ๓ : การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยัง่ยนื  

ยุทธศาสตรที่ ๔ : การเตบิโตที่เปนมติรกับสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยนื  

  ยุทธศาสตรที่ ๕ : การเสรมิสรางความมั่นคงแหงชาตเิพื่อการพัฒนาประเทศสูความมั่งค่ัง 

                       และยั่งยนื  

ยุทธศาสตรที่ ๖ : การบรหิารจัดการในภาครฐั การปองกันการทุจรติประพฤติมชิอบและ  

                       ธรรมาภบิาลในสังคมไทย  

ยุทธศาสตรที่ ๗ : การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจสิตกิส  

  ยุทธศาสตรที่ ๘ : การพัฒนาวทิยาศาสตร เทคโนโลย ีวจิัย และนวัตกรรม  

  ยุทธศาสตรที่ ๙ : การพัฒนาภาค เมอืง และพื้นที่เศรษฐกิจ  

  ยุทธศาสตรที่ ๑๐ : ความรวมมอืระหวางประเทศเพื่อการพัฒนา 

 

2. สอดคลองกบันโยบายของกระทรวงมหาดไทย ที่วางกรอบไว 
 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การเสรมิสรางสังคมเขมแข็งและพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

ยุทธศาสตรที่ ๒ การเพิ่มศกัยภาพการพัฒนาสภาพแวดลอมสูอนาคต 

ยุทธศาสตรที่ 3 การเสรมิสรางความสงบเรยีบรอยและความมั่นคงภายใน  

ยุทธศาสตรที่ ๔ การวางรากฐานการพัฒนาองคกรอยางสมดุล 

ยุทธศาสตรที่ ๕ การพัฒนาภูมภิาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ 
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3.สอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกจิของกรมสงเสริมการปกครองทองถิน่ ที่วางกรอบไว 

 

พันธกิจที่ 1  

สงเสรมิสนับสนุน และพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นทุกประเภททุกระดับใหรวม 

ขับเคลื่อนการพัฒนาการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธปิไตยอันมพีระมหากษัตรยิทรงเปนประมุขใน 

ระดับพื้นที่ใหเติมโต อยางเขมแข็ง สมบรูณ ดัวยธรรมภบิาลที่ทุกภาคสวนของประเทศใหการยอมรับเชื่อมั่น 

และมภีาพลักษณที่ดีในระดับนานาชาติ 

 

พันธกิจที่ 2 

 สรางสรรค มาตรการ มาตรฐาน ระเบยีบ กฎหมายเพือ่สงเสรมิ สนับสนุน และพัฒนา 

ทองถิ่นรวมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโมเดลพัฒนาเศรษฐกิจประเทศไทย 4.0 

และยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 20 ป ดวยนวัตกรรมสรางคุณคาองคความรูและเทคโนโลยแีหงยุคดิจทิัล 

พรอมระบบการใหคําปรกึษา แนะนํา ประสาน และการสนับสนุนดวยความเชี่ยวชาญทางการสงเสรมิการ 

ปกครองทองถ่ินและการบรหิารจัดการในระดับ สากล 

 

พันธกิจที่ 3 

 สงเสรมิและสนับสนุนการพฒันาคุณภาพการบรหิารและการบรกิารสาธารณะของทองถิ่นดวย  

มาตรฐานการจัดการระดับสากลและหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงและเสรมิสรางขดีความสามารถของ 

องคกรปกครองสวนทองถิ่นในทุกประเภททุกระดับใหมคีวามมั่นคงและยั่งยนืเปนฐานการขับเคลื่อนทองถ่ินท่ี 

เชื่อมโยงกับการเสรมิสรางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอมวัฒนธรรม และความสมดุลในการพัฒนา ของทองถ่ิน 

กับความจําเปนในการพัฒนาประเทศสูประเทศที่พัฒนาแลว 

 

พันธกิจที่ 4 

 บรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่นและองคกร 

ปกครองสวนทองถิ่นทุกประเภททุกระดับใหมปีรมิาณและสมรรถนะที่เพยีงพอและสอดคลองกับความจําเปน 

ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรและการรองรับภารกิจ การบรกิารประชาชนและการพัฒนาสูการเปลี่ยนแปลง 

 

พันธกิจที่ 5  

พัฒนาองคกรใหมสีมรรถนะสูง ทันสมยัเปนองคกรคุณธรรม องคกรแหงการเรยีนรู และ 

องคกรแหงความสุขดวยคุณภาพการบรหิารจัดการในระดับสากลและวัฒนธรรมที่เขมแข็งอยางยัง่ยนื 
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4. สอดคลองกบัวสิัยทัศนยุทธศาสตร และแนวทางการพัฒนาจังหวัดชัยภูมิ ที่วางกรอบไว 

1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจมหภาค 

2. สงเสรมิพัฒนาการทองเที่ยวเชิงธรรมชาติและวัฒนธรรม 

3. อนุรักษ ฟนฟู พฒันาทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 

4. พัฒนาสังคม คุณภาพชวีติติามหลักของปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

5. สอดคลองกบัยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาอําเภอที่วางกรอบไว 

1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจมหภาค 

2. สงเสรมิพัฒนาการทองเที่ยวเชิงธรรมชาติและวัฒนธรรม 

3. อนุรักษ ฟนฟู พฒันาทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 

4. พัฒนาสังคม คุณภาพชวีติติามหลักของปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

6. สอดคลองกับยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาของเทศบาลตาํบลลุมลําชีที่กําหนดไว 

1.  ยุทธศาสตรการพัฒนาคนและสังคมที่มคีุณภาพ 

     - มศีูนยความเปนเลศิทางการศกึษาที่เทยีบเคียงระดับประเทศ 

     - สรางแรงจูงใจใหครูด ีครูเกง มารวมจัดการเรยีนการและสงเสรมิขดีความสามารถของ 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มอียูในปจจุบัน 

    - สงเสรมิการใชเทคโนโลยแีละสารสนเทศ (ICT) ในการเชื่อมโยงการจัดการเรยีนการสอน 

ที่มคีุณภาพเขาสูจังหวัดชัยภูมิ 

     - สงเสรมิการมสีวนรวมของชุมชน ทองถิ่น และปราชญชาวบานในการอนุรักษ 

ศิลปวัฒนธรรมและภูมปิญญาทองถิ่น 

     - สงเสรมิการพัฒนาขดีความสามารถของเยาวชนและแรงงานฝมอืในทองถิ่นใหมขีดี 

ความสามารถพรอมรองรับการกาวสูประชาคมอาเซยีน 

 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชวีติและความเปนอยูของประชาชนใหเขมแข็งและ 

ยั่งยนื 

    - สงเสรมิการแกปญหาสําคัญดานสาธารณสุขพื้นฐานของเทศบาลตําบลลุมลําชี 

    - ยกระดับมาตรฐานผลติภัณฑชุมชนโดยใชแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค 

     - สรางชุมชนเขมแข็ง มีเอกภาพ และมสีวนรวมในการแกปญหาอาชญากรรมและยาเสพติด 

                          ในพื้นที่ 
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3. ยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพและขดีความสามารถดานการเกษตร 

   -  สงเสรมิการถายทอดเทคโนโลยเีพื่อเพิ่มผลผลติตอไรในพชืหลักไดแก ขาว ออย และมัน 

สําปะหลัง 

   -  สรางโอกาสและเพิ่มมูลคาสนิคาเกษตรปลอดภัย 

 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพการทองเที่ยว 

    -  สงเสรมิและเรงรัดการประชาสัมพันธเชงิรกุดานการทองเที่ยวตําบลลุมลําชีรูปธรรม 

    -  ปรับปรุงภูมทิัศนเปนแหลงทองเที่ยวมคีวามปลอดภัย และมสีนิคาโอท็อป จําหนาย 

 

5. ยุทธศาสตรการสงเสรมิการอนุรักษและใชพลังงานอยางมคีุณคา 

   -  พัฒนาการบรหิารจัดการพชืพลังงานอยางครบวงจร 

   -  สงเสรมิการสรางความตระหนักในการใชพลังงานอยางมคีุณคา 

 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพื่อรองรับการเปนศูนยกลางทาง 

การตลาดและการเชื่อมโยงสูประเทศในประชาคมอาเซยีน 

  -  สงเสรมิและพัฒนาโครงสรางพื้นฐานเพื่อการเปนศูนยกลางทางการตลาด 

  -  สนับสนุนการพัฒนาความเช่ือมโยงของระบบการขนสงภายในทองถิ่นใหเชื่อมตอกับ 

สวนกลาง 

 

7. ยุทธศาสตรการบรหิารจัดการทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอมแบบมสีวนรวม 

และยั่งยนื 

  -  การอนุรกัษฟนฟูทรัพยากรปาไมใหมจีํานวนเพิ่มขึ้น 

  -  สงเสรมิการมสีวนรวมของภาครัฐ เอกชน และทองถิ่นในการจัดใหมแีหลงนํ้าขนาดใหญ 

และแหลงน้ําชุมชน เพื่อเพิ่มปรมิาณและรองรับการใชน้ําในภาคการเกษตรอยางเพยีงพอ 

  -  การนําเทคโนโลยสีนับสนุนการบรหิารจัดการสิ่งแวดลอมใหมคุีณภาพและเพิ่มมูลคาทาง 

เศรษฐกิจของทองถิ่น 

  

 

 

 

 



-23- 

 

8. ยุทธศาสตรการบรหิารจัดการบานเมอืงที่ดมีปีระสทิธิภาพ 

-เพิ่มประสิทธภิาพและพัฒนาระบบคุณภาพของการบรหิารจัดการองคกรปกครองสวน 

ทองถิ่นใหไดตามเกณฑมาตรฐานการบรหิารกิจการบานเมอืงที่ดี 

-สงเสรมิการประชาสัมพันธเชงิรุกเพื่อสนับสนุนภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

- สงเสรมิและพัฒนาขดีความสามารถของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นอยางตอเนื่อง 

- สรางความตระหนักและจิตสํานึกในการใหบรกิารแกบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 

6. ภารกจิหลักและภารกจิรอง ท่ีเทศบาลตําบลลุมลําชีจะดําเนินการ  

         ภารกจิหลัก 

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 

2. ดานการสงเสรมิคุณภาพชวีติ 

3. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรกัษาความสงบเรยีบรอย 

4. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม 

5. ดานการพัฒนาการเมอืงและการบรหิาร 

6. ดานการสงเสรมิการศกึษา 

7. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

         ภารกจิรอง 

1.    การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสรมิประเพณี 

2.    การสนับสนุนและสงเสรมิศักยภาพกลุมอาชพี 

3.    การสงเสรมิการเกษตรและการประกอบอาชพีทางการเกษตร 

4.    ดานการวางแผน   การสงเสรมิการลงทุน  

 

 วเิคราะหการกําหนดตําแหนงสําหรับปงบประมาณ พ.ศ.  2564 – 2566  มาเพื่อเปนแนวทาง 

ใหคณะกรรมการไดพจิารณาโดยไดทํางานวเิคราะหภารกิจและปรมิาณงานและจดัทํากรอบโครงสรางอัตรา

กําลังใหมและหารอืกับผูบรหิารและพนักงานเทศบาลแตละสวนราชการเพื่อประมาณการใชแผนอตัรากําลัง 

พนักงานเทศบาล และพนักงานจางในอนาคตระยะเวลา3ปตอไปขางหนาเพื่อใหเหมาะสม กับภารกิจ 

ปรมิาณงาน และคุมคาตอการใชจายงบประมาณเทศบาลตําบลลุมลําชี ทัง้นี้ เพื่อใหสามารถบรหิารงาน 

เปนไปอยางมปีระสิทธภิาพ ประสทิธิผล 
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7.สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 

 วเิคราะหอัตรากําลังที่ม ีของเทศบาลตําบลลุมลําชี 

  การวเิคราะหสภาวะแวดลอม   (SWOT Analysis)เปนเครื่องมอืในการประเมนิสถานการณ 

สําหรับองคกรซ่ึงชวยผูบรหิารกําหนดจุดแข็งและจุดออนขององคกรจากสภาพแวดลอมภายในโอกาสและอุป

สรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตางๆตอการทํางานขององคกรการวิเคราะห 

SWOT Analysis  เปนเครื่องมอืในการวเิคราะหสถานการณ  เพื่อให ผูบรหิารรูจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  

และอุปสรรคขององคกรซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดนิทางมาถูกทศิและไมหลงทางนอกจากนี้ยังบอกได 

วาองคกรมแีรงขับเคลื่อนไปยงัเปาหมายไดดหีรอืไมมั่นใจไดอยางไรวาระบบการทํางานในองคกรยังมปีระสิทธิ

ภาพอยูมจีุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไรซ่ึงการวเิคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis มปีจจัยที่ควรนํา 

มา พจิารณา  2  สวน  ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 

1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถงึ จุดเดนหรอืจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดทีี ่

เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  

จุดแข็ง ดานทรพัยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  

หมายถงึจุดดอยหรอืจุดออนซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายในเปนปญหาหรอืขอ 

บกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวธิใีนการแกปญหาน้ัน    

2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถงึโอกาสเปนผลจากการที่สภาพแวดลอมภายนอกขององคกรเอื้อประโยชน

หรอืสงเสรมิการดําเนนิงานขององคกรโอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนัน้เปนผลมาจากสภาพแวดลอม

ภายนอก แตจดุแข็งนัน้เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายในผูบรหิารที่ดจีะตองเสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอ 

และใชประโยชนจากโอกาสน้ัน 

2.2 T มาจาก Threats  

หมายถงึ อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกดิจากสภาพแวดลอม ภายนอก 

ซ่ึงการบรหิารจําเปนตองปรบักลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดขึ้นใหไดจรงิ  
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วเิคราะหหปจจยัภายใน ภายนอก (SWOT)  

ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตาํบลลุมลาํช ี(ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S 

1. มีภูมลิําเนาอยูในพื้นที่ ทต. และพื้นท่ีใกล ทต. 

2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ป เปนวัยทํางาน 

3. มีผูหญงิมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอยีดรอบครอบไมมพีฤตกิรรมเสี่ยง ตอการทุจริต 

4. มีการพัฒนาศกึษาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ 

5. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  โดยใชความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออนW 

1. บางสวนมคีวามรูไมสอดคลองกับภารกิจของ ทต. 

2. ทํางานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวาหลักการและเหตุผล 

ที่ถูกตองของทางราชการ 

3. มีภาระหนี้สนิ 
 

โอกาสO 

1. มีความใกลชดิคุนเคยกับประชาชนทําใหเกดิความรวมมอืในการทํางานงายขึ้น 

2. มีความจรงิใจในการพัฒนาอุทศิตนไดตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมคีวามคาดหวงัในตัวผูบรหิารและการทํางานและ ทต.ในฐานะตัวแทน 

ขอจํากัดT 

1. สวนมากมเีงนิเดอืน/คาจางนอย รายไดไมเพยีงพอ 

2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยากของงาน 

3. พื้นท่ีกวางทําใหบุคลากรท่ีมอียูไมพอใหบรกิาร 

4. มีความกาวหนาในวงแคบ 
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วเิคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  

ของเทศบาลตําบลลุมลําช ี(ระดับองคกร) 

 

จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมคีวามรักถ่ินไมตองการยาย 

2. การเดนิทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 

3. ชุมชนยังมคีวามคาดหวงัในตัวผูบรหิารและการ    ทํางาน และ ทต.ในฐานะตัวแทน 

4. มีการสงเสรมิการศกึษาและฝกอบรมบุคลากร 

5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสรมิความกาวหนาของบุคลากรภายในองคกร อยางเสมอภาคกัน 

6. สงเสรมิใหมกีารนําความรูและทักษะใหมๆ ที่ไดจากการศึกษาและฝกอบรมมาใช ในการปฏบิัตงิาน 

จุดออน   W 

1. ขาดบุคลากรที่มคีวามรูเฉพาะดานทางวชิาชพี 

2. พื้นที่พัฒนากวางปญหามากทําใหบางสายงานมบีุคลากร 

ไมเพยีงพอหรอืไมม ี

3. อาคารสํานักงานคบัแคบของกองสวนราชการ  

 

 

โอกาสO 

1. ประชาชนใหความรวมมอืในการพัฒนา ทต.ดี 

2. มีความคุนเคยกันทุกคน 

3. บุคลากรมถ่ิีนที่อยูกระจายทั่วเขต ทต. ทาํใหรู สภาพพื้นที่ 

ทัศนคตขิองประชาชนไดด ี

4. บุคลากรมกีารพัฒนาความรูปรญิญาตร ี/ปรญิญาโทเพิ่มขึ้น 

5. ผูบรหิารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมบีทบาทในการชวยใหบุคลากร 

บรรลุเปาประสงค 

ขอจํากัดT 

1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก ความสัมพันธแบบเครอืญาติในชุมชน 

การ  ดําเนินการทางวนิัยเปนไปไดยากมักกระทบญาตพิี่นอง 

2. 

ขาดบุคลากรที่มคีวามเชี่ยวชาญบางสายงานความรูที่มจีํากัดทําใหตองเพิม่พูนคว

ามรูใหหลากหลายจงึจะทาํงานได ครอบคลุมภารกิจ ของ ทต. 

3. งบประมาณนอยเมื่อเปรยีบเทยีบกับพื้นที่ จํานวนประชากร และภารกิจ 
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8.  โครงสรางการกําหนดสวนราชการ         

                  เทศบาลตําบลลุมลําช ี ไดทําการวเิคราะหภารกิจและปรมิาณงาน รวมทัง้สภาพปญหาที่ 

เก่ียวกับการบรหิารงานบุคคลในดานๆเรยีบรอยแลวจึงกําหนดกรอบโครงสรางสวนราชการที่จะตองดําเนนิกา

รตามอํานาจหนาที่ที่กําหนดไวในพระราชบัญญัตเิทศบาลพ.ศ.2496และพระราชบัญญัตกํิาหนดแผนและขัน้

ตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   พ.ศ. 2542   

โดยมกีารกําหนดโครงสรางสวนราชการ    ดังน้ี  

8.1 โครงสรางการกําหนดสวนราชการ  

       

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน 

 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม  

 

หมายเหต ุ

       

1.สํานักปลัดเทศบาล 

หัวหนาสาํนักปลัดเทศบาล(นักบริหารงานทั่วไป) 

      1.1 ฝายอํานวยการ 

          1)   งานบรหิารทั่วไป 

          2)   งานการเจาหนาที่  

          3)   งานธรุการ   

          4)   งานกจิการสภา 

          5)  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

          6)  งานรักษาความสงบ 

          7)  งานรับเรื่องราวรองทุกข 

          8) งานรัฐพธิ ี

        1.2 ฝายแผนงานและงบประมาณ 

           1)  งานวเิคราะหนโยบายและแผน 

           2)   งานจัดทํางบประมาณ 

           3)  งานรับเรื่องราวรองทุกข 

           4)  งานบรกิารและเผยแพรวชิาการ 

           5)  งานสงเสรมิการเกษตร 

     1.3 หนวยตรวจสอบภายใน 

 

    

1.สํานักปลัดเทศบาล 

หัวหนาสาํนักปลัดเทศบาล(นักบริหารงานทั่วไป) 

      1.1 ฝายอํานวยการ 

          1)   งานบรหิารท่ัวไป 

          2)   งานการเจาหนาที่  

          3)   งานธรุการ   

          4)   งานกจิการสภา 

          5)  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

          6)  งานรักษาความสงบ 

          7)  งานรับเรื่องราวรองทุกข 

          8) งานรัฐพธิ ี

        1.2 ฝายแผนงานและงบประมาณ 

           1)  งานวเิคราะหนโยบายและแผน 

           2)   งานจัดทํางบประมาณ 

           3)  งานรับเรื่องราวรองทุกข 

           4)  งานบรกิารและเผยแพรวชิาการ 

           5)  งานสงเสรมิการเกษตร 

     1.3 หนวยตรวจสอบภายใน 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน 

 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม  

 

หมายเหต ุ

2. กองคลัง 

 ผูอํานวยการกองคลัง(นักบรหิารงานการคลัง) 

    2.1 ฝายบรหิารงานการคลัง 

       1)   งานการเงินและบัญช ี 

       2)  งานทะเบยีนทรัพยสินและพัสดุ 

       3)   งานธรุการ 

       4)   งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

       5)  งานแผนงานและโครงการ 

       6)  งานระเบยีบ 
 

 

 

       3.กองชาง 

ผูอํานวยการกองชาง(นักบรหิารงานชาง) 

     3.1 ฝายแบบแผนและกอสราง 

           1)  งานวศิวกรรม 

           2)  งานสถาปตยกรรม 

           3)  งานธุรการ 

      3.2 ฝายการโยธา 

           1)  งานสาธารณูปโภค 

           2)  งานสถานีสูบน้ําดวยพลังงานไฟฟา 

           3)  งานสวนสาธารณะ 

           4)  งานจัดสถานที่และไฟฟาสาธารณะ 

           5) งานผังเมอืง 

 

     

 

     2. กองคลัง 

 ผูอํานวยการกองคลัง(นักบรหิารงานการคลัง) 

2.1 ฝายบรหิารงานการคลัง 

  1)   งานการเงินและบัญช ี 

       2)   งานทะเบยีนทรัพยสนิและพัสดุ 

       3)   งานธุรการ 

       4)   งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

       5)   งานผลประโยชนและกจิการพาณิชย   

       6)  งานแผนที่และทรัพยสนิและพสัดุ 

       7)  งานแผนงานและโครงการ 
 

 3.กองชาง 

ผูอํานวยการกองชาง(นักบรหิารงานชาง) 

     3.1 ฝายแบบแผนและกอสราง 

          1)  งานสถาปตยกรรมและมัณฑศลิป        

          2)  งานวศิวกรรม 

          3)  งานประเมนิราคา 

          4)  งานควบคุมการกอสราง 

          5) งานออกแบบ 

          6)  งานสารบรรณ 

          7)  งานบรกิารขอมูลและหลักเกณฑ 

          8)  งานผังเมือง 

          9)  งานสาธารณูปโภค 

      3.2 ฝายการโยธา 

           1)  งานกอสรางและบรูณะถนน 

           2) 

งานกอสรางและบรูณะสภาพและโครงการพเิศษ 

           3)  

งานระบบขอมูลและแผนที่เสนทางคมนาคม 

           4)  

งานบํารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน 

 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม  

 

หมายเหต ุ

4.  กองสวัสดกิารสังคม 

        ผูอํานวยการกองสวัสดกิารสังคม 

       (นักบรหิารงานสวัสดิการสังคม) 

    4.1 ฝายพัฒนาชุมชน 

   1)  งานพัฒนาชุมชน 

   2)  งานสังคมสงเคราะห 

   3)  งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 

        4)  งานธุรการ 
 

5.  กองการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

        ผูอํานวยการกองการศึกษา 

          (นักบรหิารงานศกึษา) 

   5.1 ฝายบริหารงานศึกษา 

         1) งานบรหิารงานศกึษา 

         2) งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

         3) งานกฬีาและสันทนาการ 

         4) งานสงเสรมิประเพณี ศลิปวัฒนธรรม 

         5) งานระบบสารสนเทศ 

         6) งานแผนงานและโครงการ 

         7) งานธุรการ 
  

    6. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

        ผูอํานวยการกองสาธารณสุข 

        (นักบรหิารงานสาธารณสุข) 

  6.1 ฝายบรหิารงานสาธารณสุข 

        1)  งานบรกิารสาธารณสุข 

        2)  งานอนามัยส่ิงแวดลอม 

        3)  งานสงเสรมิสุขภาพ  

        4)  งานปองกันและควบคุมโรคตดิตอ 

        5)  งานรักษาความสะอาด 

        6) งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ  

        7)  งานธุรการ 

 

4.  กองสวัสดิการสังคม 

        ผูอํานวยการกองสวัสดกิารสังคม 

       (นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม) 

    4.1 ฝายพัฒนาชุมชน 

   1)  งานพัฒนาชุมชน 

   2)  งานสังคมสงเคราะห 

   3)  งานสวัสดกิารเด็กและเยาวชน 

        4)  งานธุรการ 
 

5.  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

        ผูอํานวยการกองการศึกษา 

          (นักบริหารงานศึกษา) 

   5.1 ฝายบรหิารงานศกึษา 

        1) งานบรหิารงานศกึษา 

         2) งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

         3) งานกีฬาและสันทนาการ 

         4) งานสงเสรมิประเพณี ศลิปวัฒนธรรม 

         5) งานระบบสารสนเทศ 

         6) งานแผนงานและโครงการ 

         7) งานธุรการ 
 

    6. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

          ผูอํานวยการกองสาธารณสุข 

           (นักบรหิารงานสาธารณสุข) 

  6.1 ฝายบริหารงานสาธารณสุข 

       1)  งานบรกิารสาธารณสุข 

        2)  งานอนามัยสิ่งแวดลอม 

        3)  งานสงเสรมิสุขภาพ  

        4)  งานปองกันและควบคุมโรคตดิตอ 

        5)  งานรักษาความสะอาด 

        6) งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ  

        7)  งานธุรการ 
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8.2 การวเิคราะหการกาํหนดตําแหนง 

 เทศบาลตําบลลุมลําชีไดวเิคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจที่จะดําเนนิการในแตละสวนราชการ

ในระยะเวลา3ปขางหนาซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นวาปรมิาณงานในแตละสวนราชการมเีทาใดเพื่อนํามาวเิคราะห

วาจะใชตําแหนงประเภทใดสายงานใดจํานวนเทาใดในสวนราชการน้ันจงึจะเหมาะสมกับภารกิจปรมิาณงาน 

เพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเทศบาลตําบลลุมลําชีและเพื่อใหการ 

บรหิารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเทศบาลตําบลลุมลําชีเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพประสิทธิผลโดย

นําผลการวเิคราะหตําแหนงมาบันทกึขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป เทศบาลตําบลลุมลําชแีบงสวน 

ราชการ เปน 1 สํานัก  5  กอง   โดยกําหนดอัตราตําแหนงพนักงานเทศบาล  ดังนี้ 

-ปลัดเทศบาล (นักบรหิารงานทองถิ่น ระดับกลาง)  

- เวลาท้ังหมดตอป(นาที)  235,470/82,800 

- จํานวนตําแหนงอัตราที่ตองการ  2.84  (อัตราตําแหนงปจจุบัน  1 อัตรา) 

-รองปลัดเทศบาล (นักบรหิารงานทองถิ่น ระดับตน)   

- เวลาท้ังหมดตอป(นาที)     181,100/82,800 

- จํานวนตําแหนงอัตราที่ตองการ  2.19  (อัตราตําแหนงปจจุบัน  1 อัตรา) 

1. สํานักปลัดเทศบาล  

- เวลาท้ังหมดตอป(นาที)     2,494,380/82,800 

- จํานวนตําแหนงอัตราที่ตองการ  30.13  (อัตราตําแหนงปจจุบัน  22 อตัรา) 

2. กองคลัง 

- เวลาท้ังหมดตอป(นาที)     1,004,805/82,800 

- จํานวนตําแหนงอัตราที่ตองการ  12.14  (อัตราตําแหนงปจจุบัน  7 อัตรา) 

3. กองชาง 

- เวลาท้ังหมดตอป(นาที)     1,365,980/82,800 

- จํานวนตําแหนงอัตราที่ตองการ  16.50 (อัตราตําแหนงปจจุบัน  10 อัตรา) 

4. กองสวัสดิการสังคม 

- เวลาท้ังหมดตอป(นาที)     917,580/82,800 

- จํานวนตําแหนงอัตราที่ตองการ  11.08  (อัตราตําแหนงปจจุบัน  5 อัตรา) 

5. กองการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

- เวลาท้ังหมดตอป(นาที)    2,938,620/82,800 

- จํานวนตําแหนงอัตราที่ตองการ  35.49 (อัตราตําแหนงปจจุบัน  28 อัตรา) 
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6. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

- เวลาท้ังหมดตอป(นาที)    573,800/82,800 

- จํานวนตําแหนงอัตราที่ตองการ  6.93  (อัตราตําแหนงปจจุบัน  2 อัตรา) 
 

-ปลัดเทศบาล (นักบรหิารงานทองถิ่น ระดับกลาง) เลขที่ตําแหนง 10-2-00-1101-001  

จํานวน 1 อัตรา 

-รองปลัดเทศบาล (นักบรหิารงานทองถ่ิน ระดับตน)เลขที่ตําแหนง 10-2-00-1101-002  

จํานวน 1 อัตรา 

 1.  สํานักปลัดเทศบาล   ประกอบดวย 

- หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล  (นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับตน) 

เลขที่ตําแหนง 10-2-01-2101-001     จํานวน  1  อัตรา 
 

ฝายแผนงานและงบประมาณ   

  -หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณ  (นักบรหิารงานทั่วไป ระดับตน ) 

         เลขที่ตําแหนง    10-2-01-2101-002             จํานวน  1  อัตรา 

 งานวเิคราะหนโยบายและแผน 

- นักวเิคราะหนโยบายและแผน (ปก/ชก) เลขที่ตําแหนง 10-2-01-3103-001 

 จํานวน  1  อัตรา 

 ฝายอาํนวยการ  

 - หัวหนาฝายอํานวยการ (นักบรหิารงานทั่วไป ระดับตน )  เลขที่ตาํแหนง10-2-01-2101-003  

จํานวน  1  อัตรา 

 งานบรหิารทั่วไป 

 -นักจัดการงานทั่วไป (ปก/ชก) เลขที่ตําแหนง 10-2-01-3101-001 จํานวน  1  อตัรา 

งานการเจาหนาที ่

 -นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) เลขที่ตําแหนง 10-2-01-3102-001 จํานวน  1  อตัรา 
 

 งานปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย 

 - เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  (ปง/ชง) เลขที่ตําแหนง  10-2-01-4805-001 

จํานวน  1  อัตรา 

พนักงานจางตามภารกจิ ประเภทผูมคีุณวุฒิ 

- ผูชวยนักวเิคราะหนโยบายและแผน                          จํานวน  1  อัตรา 

- ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ                      จํานวน  1  อัตรา 

  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ             จํานวน  1  อัตรา 
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พนักงานจางทั่วไป 

  - คนงาน              จํานวน  8  อัตรา 

  - พนักงานขับรถยนต             จํานวน  1  อตัรา 

  - พนักงานดับเพลิง             จํานวน  3  อัตรา 

2.  กองคลัง   ประกอบดวย 

- ผูอํานวยการกองคลัง (นักบรหิารงานการคลัง ระดับตน) เลขที่ตําแหนง  10-2-04-2102-001 

          จํานวน  1  อัตรา 

ฝายบรหิารงานการคลัง 

  - หัวหนาฝายบรหิารงานคลัง (นักบรหิารงานการคลัง ระดับตน)  เลขที่ตําแหนง 10-2-04-2102-002 

            จํานวน  1  อัตรา 

งานการเงนิและบัญชี 

- นักวชิาการเงนิและบัญช ี(ปก/ชก)  เลขที่ตําแหนง 10-2-04-3201-001   จํานวน  1  อัตรา 

- เจาพนักงานการเงินและบัญช ี(ปง/ชง)  เลขที่ตาํแหนง 10-2-04-4201-001จํานวน  1  อัตรา 
 

งานทะเบยีนทรัพยสนิและพัสดุ 

- นักวชิาการพสัดุ (ปก/ชก)  เลขที่ตําแหนง 10-2-04-3204-001   จํานวน  1  อัตรา 
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

- เจาพนักงานจดัเก็บรายได (ปง/ชง)  เลขที่ตําแหนง 10-2-04-4204-001    จํานวน  1  อัตรา 
 

พนักงานจางตามภารกจิ  ประเภทผูมคีุณวุฒิ 

- ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและบัญช ี                    จํานวน  1  อัตรา 

- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได                      จํานวน  1  อัตรา 

 

3.  กองชาง     ประกอบดวย 

- ผูอาํนวยการกองชาง (นักบรหิารงานชาง ระดับตน) เลขที่ตําแหนง  10-2-05-2103-001 

           จํานวน  1  อัตรา 

ฝายการโยธา 

 - หัวหนาฝายการโยธา (นกับริหารงานชาง ระดับตน)  

เลขที่ตําแหนง  10-2-05-2103-002                     จาํนวน  1  อตัรา 

- นายชางโยธา (ปง/ชง)   

เลขที่ตําแหนง  10-2-05-4701-001                     จํานวน  1  อัตรา 
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ฝายแบบแผนและกอสราง 

- หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง (นักบรหิารงานชาง ระดับตน)  

   เลขที่ตําแหนง  10-2-05-2103-003                    จํานวน  1  อัตรา 

 

พนักงานจางตามภารกจิ  ประเภทผูมคีุณวุฒิ 

  - ผูชวยนายชางไฟฟา                    จํานวน  1  อัตรา 

 

พนักงานจางตามภารกจิ  ประเภทผูมทีักษะ 

  - ชางเครือ่งสูบน้ํา                       จํานวน  4  อัตรา 

 

พนักงานจางทั่วไป 

  - คนงานคุมเครื่องสูบน้ํา                      จํานวน   1  อัตรา 

- คนงาน                        จํานวน   3  อัตรา 
 

4.  กองสวัสดิการสงัคม     ประกอบดวย 

- ผูอาํนวยการกองสวัสดกิารสังคม (นักบรหิารงานสวัสดกิารสังคม ระดับตน)                     

         เลขที่ตําแหนง  10-2-11-2105-001         จํานวน  1  อัตรา 

ฝายพัฒนาชุมชน 

 - หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน  (นักบรหิารงานสวัสดกิารสังคม ระดับตน)  

    เลขที่ตําแหนง10-2-11-2105-002       จํานวน 1  อัตรา 

-  นักพัฒนาชุมชน  (ปก/ชก) เลขที่ตําแหนง 10-2-11-3801-001    จํานวน 1  อัตรา 

  - เจาพนักงานพัฒนาชุมชน(ปง/ชง) เลขที่ตําแหนง10-2-11-4801-001จํานวน 1 อัตรา 
 

พนักงานจางตามภารกจิ  ประเภทผูมคีุณวุฒิ 

 -  ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน             จํานวน  1  อัตรา 

 

5. กองการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรรม   ประกอบดวย  

 -  ผูอํานวยการกองการศึกษา (นักบรหิารงานศึกษา ระดับตน)  

    เลขที่ตําแหนง  10-2-08-2107-001         จํานวน  1  อัตรา 
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ฝายบรหิารการศกึษา 

  - หัวหนาฝายบรหิารงานศึกษา  (นักบรหิารงานศกึษา ระดับตน)  

   เลขที่ตําแหนง  10-2-08-2107-002        จํานวน  1  อตัรา 

-  นักวชิาการศึกษา  (ปก/ชก) เลขที่ตําแหนง 10-2-08-3803-001     จํานวน  1  อัตรา 

 

พนักงานจางตามภารกจิ  ประเภทผูมคีุณวุฒิ 

 -  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ             จํานวน  1  อตัรา 
 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

- ครู      จํานวน  14  อัตรา   (อุดหนุนจากรัฐบาล) 

- ผูดูแลเด็ก(ทักษะ)   จํานวน  10  อัตรา  (อุดหนุนจากรัฐบาล) 

- ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป)   จํานวน    1  อัตรา (อุดหนุนจากรัฐบาล) 

 

6. กองสาธารณสุขและสิง่แวดลอม   ประกอบดวย 

 -  ผูอํานวยการกองสาธารณสุข  (นักบรหิารงานสาธารณสุข ระดับตน)  

    เลขที่ตําแหนง  10-2-06-2104-001         จํานวน  1  อัตรา 

ฝายบรหิารงานสาธารณสุข 

  -หัวหนาฝายบรหิารงานสาธารณสุข  (นักบรหิารงานสาธารณสุข ระดับตน)  

  เลขที่ตําแหนง  10-2-06-2104-002          จํานวน  1  อัตรา 

พนักงานจางทั่วไป   

- คนงาน                         จํานวน   1  อัตรา 

  

 การกําหนดสายงานในเทศบาลตําบลลุมลําช ีเพื่อพิจารณาปรับลด หรอืเพิ่มอัตรากําลัง 

ในแผนอตัรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566  นัน้  เทศบาลตําบลลุมลําช ีมปีลัดเทศบาล 

ตําบลลุมลําชี (บรหิารงานทองถิ่น ระดับกลาง) จํานวน 1 คน เปนผูดูแลบังคับบัญชา รองปลัดเทศบาล 

ตําบลลุมลําชี (นักบรหิารงานทองถ่ิน ระดับตน ) จํานวน  1  คน  และมหีัวหนา สวนราชการ (ผูอาํนวยการกอง / 

อาํนวยการ ระดับตน ) 6 สวนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาในแตละสวนราชการ ซ่ึงแตละสวน 

ราชการมสีายงาน ในแตละสวนราชการ  จํานวนคน  ที่ประกอบไปดวย พนักงานเทศบาล  และพนักงานจาง 

เพื่อนําเอาจํานวนคนมาเปรยีบเทยีบ  สัด สวนการคิดปรมิาณงานในแตละสายงาน ใชวธิคีิดจากขอ  3.1.3 

เพื่อไดคาปรมิาณงานในภาพรวมและเมื่อนําปรมิาณของแตละสายงานในภาพรวมที่ไดมาเปรยีบเทยีบการ 

กําหนดจํานวนอัตราคนในแตละสายงาน ดังตาราง   
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สวนราชการ งาน 

จํานวนพนักงาน(อัตราที่ม)ี 

พนักงาน

เทศบาล 
พ.ภารกจิ พ.ทั่วไป 

สํานักงานปลัด 

1. ฝายอํานวยการ 

 1)   งานบรหิารทั่วไป 

 2)   งานการเจาหนาที่  

 3)   งานธุรการ   

 4)   งานกจิการสภา 

 5)  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 6)  งานรักษาความสงบ 

 7)  งานรับเรื่องราวรองทุกข 

 8) งานรัฐพธิี 

2. ฝายแผนงานและงบประมาณ 

  1)  งานวเิคราะหนโยบายและแผน 

  2)  งานจัดทํางบประมาณ 

  3)  งานรับเรื่องราวรองทุกข 

  4)  งานบรกิารและเผยแพรวชิาการ 

  5)  งานสงเสรมิการเกษตร 

3.  หนวยตรวจสอบภายใน 

 

3 

1 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

1 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

9 

 

 

 

3 

กองคลัง 

1.ฝายบรหิารงานการคลงั 

    1)   งานการเงินและบัญช ี 

    2)   งานทะเบยีนทรัพยสนิและพัสดุ 

    3)   งานธุรการ 

    4)   งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

    5)   งานผลประโยชนและกิจการ 

          พาณิชย   

   6)   งานแผนที่และทรัพยสนิและพัสดุ 

   7)  งานแผนงานและโครงการ 

 

3 

1 

 

1 

 

1 

 

 

1 
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สวนราชการ งาน 

จํานวนพนักงาน(อัตราที่ม)ี 

พนักงาน

เทศบาล 
พ.ภารกจิ พ.ทั่วไป 

กองชาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ฝายแบบแผนและกอสราง 

    1)  งานสถาปตยกรรมและมัณฑศลิป      

    2)  งานวศิวกรรม 

    3)  งานประเมนิราคา 

    4)  งานควบคุมการกอสราง 

    5) งานออกแบบ 

    6)  งานสารบรรณ 

   7)  งานบรกิารขอมูลและหลักเกณฑ 

   8)  งานผังเมอืง 

   9)  งานสาธารณูปโภค 

2. ฝายการโยธา 

  1)  งานกอสรางและบรูณะถนน 

  2)  งานกอสรางและบรูณะสภาพและ 

       โครงการพเิศษ 

  3)  งานระบบขอมูลและแผนท่ีเสนทาง 

       คมนาคม 

  4)  งานบํารงุรักษาเครื่องจักรและ 

       ยานพาหนะ 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 

 

กองสวัสดกิาร

สังคม 

 

1.ฝายพัฒนาชุมชน 

  1) งานพัฒนาชุมชน 

  2) งานสังคมสงเคราะห 

  3) งานสวัสดกิารเด็กและเยาวชน 

  4) งานธุรการ 

 

4 

 

1 
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สวนราชการ งาน 

จํานวนพนักงาน(อัตราที่ม)ี 

พนักงาน

เทศบาล 
พ.ภารกจิ พ.ทั่วไป 

กองการศกึษา 

ศาสนาและวัฒ

นธรรม 

 

1.ฝายบรหิารงานศกึษา 

   1)  งานบรหิารงานศกึษา 

    2) งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

    3) งานกีฬาและสันทนาการ 

    4) งานสงเสรมิประเพณ ี 

        ศิลปวัฒนธรรม 

    5) งานระบบสารสนเทศ 

    6) งานแผนงานและโครงการ 

    7) งานธุรการ 

  

2 

 

1 

 

กองสาธารณสุ

ขและสิง่แวดล

อม 

1.ฝายบรหิารงานสาธารณสุข 

  1)  งานบรกิารสาธารณสุข 

  2)  งานอนามัยสิ่งแวดลอม 

  3)  งานสงเสรมิสุขภาพ  

  4)  งานปองกันและควบคุมโรคตดิตอ 

  5)  งานรักษาความสะอาด 

  6)  งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ  

  7) งานธุรการ 

 

1 

  

1 

 

 

เม่ือไดจํานวนพนักงานเทศบาล  และพนักงานจาง ในแตละสวนราชการ แตละสายงานดังกลาวขางตนแลว 

เทศบาลตําบลลุมลําชี  ไดนําเอาจํานวนพนักงานแตละสายงานท่ีมีในกรอบอัตรากําลัง มากําหนดตําแหนงตามทักษะ  

ความรูความสามารถ เพื่อปฏิบัติงานตอบโจทย ยุทธศาสตรการพัฒนา ของเทศบาลตําบลลุมลําชีใน  8  ยุทธศาสตร  

ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ   

2. ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาคุณภาพชวิีตและความเปนอยูของประชาชนใหเขมแข็งลายั่งยนื   

3. ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถดานการเกษตร 

4. ยุทธศาสตรที่ 4  การพัฒนาศักยภาพการทองเท่ียว 
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5.  ยุทธศาสตรที่ 5 การสงเสรมิการอนุรักษและใชพลังงานอยางมีคณุคา 

6. ยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานเพื่อรองรบัการเปนศูนยกลางทางการตลาดและการเช่ือมโยงสูประเทศในประชาคมอาเซี่ยน 

7. ยุทธศาสตรที่ 7 การบรหิารจัดการทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมแบบมสีวนรวมและยั่งยนื 

8. ยุทธศาสตรที่ 8 การบรหิารจัดการบานเมอืงท่ีดีมปีระสิทธภิาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 

ตําแหนง 

พนักงาน  

ที่กําหนด 

รองรับ 

ยุทธศาสตรที่ 1  

การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ     

 - มศีูนยความเปนเลศิทางการศึกษาที่เทยีบเคยีงระดับประเทศ 

-สรางแรงจูงใจใหครูดคีรูเกงมารวมจัดการเรียนการและสงเสรมิขดีความสามารถของครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาท่ีมอียูในปจจุบัน 

- สงเสรมิการใชเทคโนโลยแีละสารสนเทศ(ICT)ในการเชื่อมโยงการจัดการเรียนการสอนท่ีมคีุณภาพเขาสูจังหวัด ชัยภูมิ 

- สงเสรมิการมีสวนรวมของชุมชน ทองถ่ินและปราชญชาวบานในการอนุรักษศลิปวัฒนธรรมและภูมิปญญา ทองถิ่น 

-สงเสริมการพัฒนาขีดความสามารถของเยาวชนและแรงงานฝมือในทองถ่ินใหมีขีดความสามารถพรอมรองรับ 

การกาวสูประชาคมอาเซยีน 

- พนักงานเทศบาล 
ทุกระดับ 
 

ยุทธศาสตรที่ 2  

การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเปนอยู

ของประชาชนใหเขมแข็งและยั่งยนื   

- สงเสรมิการแกปญหาสําคัญดานสาธารณสุขพื้นฐานของเทศบาลตําบลลุมลําช ี

- ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนโดยใชแนวคดิเศรษฐกิจสรางสรรค 

 - สรางชุมชนเขมแข็ง มีเอกภาพ และมีสวนรวมในการแกปญหาอาชญากรรมและยาเสพติดในพ้ืนที ่

- พนักงานเทศบาลท ุ
กระดับ 
 

ยุทธศาสตรที่ 3 

การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามาร

ถดานการเกษตร 

-  สงเสรมิการถายทอดเทคโนโลยเีพื่อเพิ่มผลผลติตอไรในพชืหลักไดแก ขาว ออย และมันสําปะหลัง 

-  สรางโอกาสและเพิ่มมูลคาสนิคาเกษตรปลอดภยั 

 

 

- 
พนักงานเทศบาลทุก
ระดับ 
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ยุทธศาสตรที่ 4  

การพัฒนาศักยภาพการทองเที่ยว 

 

5. ยุทธศาสตรการสงเสริมการอนุรักษ 

และใชพลังงานอยางมคีุณคา 

6 ยุทธศาสตรที่ 

การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานเพื่อรองรับ 

การเปนศูนยกลางทางการตลาดและการ

เช่ือมโยงสูประเทศในประชาคมอาเซ่ียน 

7. ยุทธศาสตรการบรหิารจัดการ 

ทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอม 

แบบมสีวนรวมและยั่งยนื 

8. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการ 

บานเมอืงที่ดีมีประสทิธภิาพ 

 

-  สงเสรมิและเรงรัดการประชาสัมพันธเชงิรุกดานการทองเท่ียวตําบลลุมลําชรีปูธรรม 

-  ปรับปรุงภูมทิัศนเปนแหลงทองเที่ยวมคีวามปลอดภัย และมสีนิคาโอท็อป จําหนาย 

-  พัฒนาการบรหิารจัดการพชืพลังงานอยางครบวงจร 

-  สงเสรมิการสรางความตระหนักในการใชพลังงานอยางมคีุณคา 

-  สงเสรมิและพัฒนาโครงสรางพื้นฐานเพื่อการเปนศูนยกลางทางการตลาด 

 -  สนับสนุนการพัฒนาความเชื่อมโยงของระบบการขนสงภายในทองถิ่นใหเชื่อมตอกับสวนกลาง 

-  การอนุรักษฟนฟูทรัพยากรปาไมใหมีจํานวนเพ่ิมขึน้ 

-  สงเสรมิการมีสวนรวมของภาครัฐ เอกชน และทองถ่ินในการจัดใหมีแหลงน้ําขนาดใหญ 

และแหลงน้ําชุมชน เพ่ือเพิ่มปรมิาณและรองรบัการใชนํ้าในภาคการเกษตรอยางเพยีงพอ 

-  การนําเทคโนโลยสีนับสนุนการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมใหมคีุณภาพและเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกจิของทองถิ่น 

-เพ่ิมประสิทธภิาพและพัฒนาระบบคุณภาพของการบรหิาร 

จัดการองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหไดตามเกณฑมาตรฐานการบรหิารกิจการบานเมอืงท่ีด ี
-สงเสรมิการประชาสัมพันธเชงิรุกเพ่ือสนับสนุนภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

- สงเสรมิและพัฒนาขดีความสามารถของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินอยางตอเน่ือง 

- สรางความตระหนักและจติสํานึกในการใหบรกิารแกบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

- พนักงานเทศบาลทุกระดับ 

 

 

- พนักงานเทศบาลทุกระดับ 

 

 

 

- พนักงานเทศบาลทุกระดับ 

 

 

- พนักงานเทศบาลทุกระดับ 
 

- พนักงานเทศบาลทุกระดับ 
 

 

 

 

 


