
การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

หน่วยงาน เทศบาลต าบลลุ่มล าชี  อ าเภอบ้านเขว้า  จังหวัดชัยภูมิ 

........................................................................ 

 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน                
ท่ีเหมาะสมจะช่วยลดความเส่ียงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต 
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ท้ังนี้ การน าเครื่องมือประเมินความเส่ียง 
มาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด า เนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือ        
ในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม่คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความ
เสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้ เพราะได้มี
การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงาน      
แต่อย่างใด การประเมินความเส่ียงการทุจริตเป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการค้นหา หรือระบุจุดอ่อน (Weakness) 
ของระบบต่าง ๆ ภายในองค์กรท่ีอาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential) 
ท่ีจะเกิดการกระท าการทุจริตในอนาคต  
 วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเส่ียงการทุจริต : เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ 
หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

นิยามที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ที่มา : คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (ส านักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพท์เฉพาะ ค าอธิบาย 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

ความเสี่ยง : เหตุการณ์ท่ีมีความไม่แน่นอนและมีความเป็นไปได้ท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
ทุจริต : การใชอ านาจรัฐในทางที่ผิด : การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ี      
ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจการ    
ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงานในอนาคต 
ปัญหา หรือความต้องการ : ของผู้รับบริการ หรือธุรกิจตัวกลาง” หรือ Third 
Party หรือ Customs Broke หรือท่ีเรียกช่ืออย่างอื่น ส าหรับด้านการอนุมัติ 
อนุญาต ให้ถือว่าเป็นความเส่ียงการทุจริตเนื่องจากความยุ่งยาก(Pain point) 
อุปสรรคของหรือความ ต้องการของผู้ขอรับบริการ ในแต่ละจุดสัมผัสของการให้



นิยามที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ที่มา : คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (ส านักงาน ป.ป.ท.) 

บริการเป็นจุดเส่ียงหรือเป็นส่ือการเรียกร้องผลประโยชน์ท่ีไม่สมควร ไม่ว่าจะมี
มูลค่าเท่าใดน าสู่การจ่ายเงินและค่าธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการ       
เอื้อประโยชน์ หรือการตอบแทนบุญคุณในรูปแบบต่าง ๆอาจก่อให้เกิดการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

 

นิยามที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ที่มา : คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (ส านักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพท์เฉพาะ ค าอธิบาย 
สินบน  

(Bribery) 
สินบน Bribery ISO 37001 : ได้ให้ความหมายสินบน หมายถึง การเสนอ    
การสัญญา การให้ การรับ การเรียกร้องผลประโชนท่ีไม่สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่า
เท่าใด (ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ท้ังในรูปตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ท้ังทางตรงและ
ทางอ้อมและไม่ว่าจะเป็นสถานท่ีใด ๆ ก็ตามโดยเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย            
ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อเป็นการโน้มน้าวหรือตอบแทนเพื่อให้บุคคลกระท าหรือละเว้น   
การกระท าอันเกี่ยวของกับการด าเนินการตามหน้าท่ีของบุคคลนั้น  
(ตามความหมายของ ISO 37001 “offering, promising, giving, accepting 
or soliciting of an undue advantage of any value (which could be 
financial or non-financial), directly or indirectly, and irrespective of 
location(s), in violation of applicable law, as an inducement or 
reward for a person acting or refraining from acting in relation to 
the performance of that person’s duties. ท่ีมา : Bureau Veritas 
Certification Services The Implementation of ISO 37001 with Gift 
Giving and Receiving) 

ของขวัญ 
(ระเบียบส านักนายก 

รัฐมนตรี ว่าด้วยการให้
หรือรับของขวัญของ    

เจ้าหน้าท่ี ของรัฐ พ.ศ. 
2565) 

เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดท่ีให้แก่กันเพื่ออัธยาศัยไมตรี ให้เป็นรางวัล 
ให้โดยเสน่หา ให้เพื่อการสงเคราะห์ หรือให้ เป็นสินน้ าใจ และให้หมายความ 
รวมถึงประโยชน์อื่นใด อันอาจค านวณเป็นเงินได้ เช่น การให้สิทธิพิเศษ ซึ่งมิใช้
เป็นสิทธิท่ีจัดไว้ส าหรับบุคคลท่ัวไปในการได้รับการลดราคาทรัพย์สิน หรือการ
ได้รับบริการหรือการรับการฝึกอบรม หรือการรับความบันเทิง ตลอดจน        
การออกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง หรือท่องเท่ียว ค่าท่ีพัก ค่าอาหาร หรือส่ิงอื่น
ใดในลักษณะเดียว และไม่ว่าจะให้เป็นบัตร ต๋ัว หรือหลักฐานอื่นใด การช าระ
เงินใหล่้วงหน้า หรือการคืนเงินหรือส่ิงของใหใ้นภายหลัง 
 



การรับทรัพย์สิน             
หรือประโยชน์อื่นใด          
ตามธรรมจรรยา 

มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการป้องกัน และ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่องหลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์
อื่นใดโดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าท่ี ของรัฐ พ.ศ. 2543 ข้อ 3 ให้นิยาม          
“การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดตามธรรมจรรยา” หมายความว่า         
การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากญาติหรือบุคคลท่ีใหก้ันในโอกาสต่าง  ๆ 
โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือให้กันตามมารยาท   
ท่ีปฏิบัติกัน 

ประเด็นความเสี่ยง      
การทุจริต 

เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบ หรือเหตุการณ์ท่ีอาจจะความเส่ียง         
การทุจริตในอนาคต 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปน็ไปได้ท่ีเหตุการณ์อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

 

นิยามที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ที่มา : คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (ส านักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพท์เฉพาะ ค าอธิบาย 
ระดับความรุนแรง     

ของความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต ท่ีเป็น
ผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผูรั้บผิดชอบความเสี่ยง
การทุจริต  

(Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

 
ขอบเขตประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ 

จะแบ่งความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจหรือการปฏิบัติหน้าท่ี 
ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้  

 1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558  

 2. การใช้อ านาจทางกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 3. การจัดซื้อจัดจ้าง                

  4. การบริหารงานบุคคล  
 



ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 6 ขั้นตอน ดังนี้  
1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการท างาน 
2) การระบุประเด็นความเส่ียง 
3) การก าหนดเกณฑการประเมินความเส่ียง 
4) การประเมินความเส่ียง 
5) การจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
6) การจัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการท างาน 

เทศบาลต าบลลุ่มล าชี  จะแบ่งความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตาม
ภารกิจหรือ   การปฏิบัติหน้าท่ี ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้  

 1. ความเส่ียงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  

 2. ความเส่ียงด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 3. ความเส่ียงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง        

         4. ความเส่ียงด้านการบริหารงานบุคคล 
 

ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ 

ตารางระบุความเส่ียงการทุจริต (know factor และ Unknow factor)  

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

Know factor 
(ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด) 

Unknow factor 
(ความเสี่ยงท่ีไม่เคยเกิด) 

1. ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต ของ
ทางราชการ พ.ศ.2558 
   การด าเนินการยื่นค าขออนุญาต ไม่มีกรอบ ระยะเวลา
ก าหนดท่ีชัดเจน อาจก่อให้เกิดการ เรียกรับสินบนเพื่อ
ความรวดเร็วในการพิจารณา อนุมัติ อนุญาต 
 

 

/ 

  เจ้าหน้าท่ีมีการรับสินบนจากผู้ขออนุญาต ก่อสร้าง
อาคาร รื้อถอน ดัดแปลง เพื่อให้ผ่าน มาตรฐาน 
 
 

 

/ 



เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

Know factor 
(ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด) 

Unknow factor 
(ความเสี่ยงท่ีไม่เคยเกิด) 

2. ความเสี่ยงด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
การอาศัยอ านาจในต าแหน่งหน้าท่ีในการอนุมัติ จ่ายเงิน
ประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษ (เงินโบนัส) โดย
การเรียกส่วนแบ่ง จากบุคลากรท่ี มีสิทธิ์รับเงิน ซึ่งหากตก
ลงยินยอมก็จะลงนามให้  

 

/ 

การใช้อ านาจหน้าท่ีในการเรียกรับสินบนเพื่อ ส่งผลท่ีเป็น
คุณแก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งหรือบุคคลใด บุคคลหนึ่งโดยไม่เป็น
ธรรม 

 
/ 

3. ความเสี่ยงด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ ผู้รับจ้าง เพื่อแลก กับการ
ก าหนด TOR โดยการ Lock Spec เพื่อ เอื้อประโยชน์
ให้กับบริษัทฯ ผู้รับจ้าง  
 

 

/ 

การตรวจรับวัสดุ อาจมีการเรียกรับสินบน ท าให้ มีรับรอง
คุณภาพวัสดุท่ีไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน หรือไม่ตรงตาม
รายละเอียดวัสดุท่ีก าหนดไว้  
 

 

/ 

4. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
การเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงาน เพื่อแลกกับ การได้รับ
คัดเลือกเข้าท างาน  
 

 
/ 

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน์ ท้ังท่ี เป็นตัว
เงิน และประโยชน์รูปแบบอื่นเพื่อให้ได้มา ซึ่งการเล่ือน
ต าแหน่ง หรือความดีความชอบ พิเศษ หรือ
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 
 

 

/ 

 

 



ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงาน
ตามภารกิจ 

เทศบาลต าบลลุ่มล าชี  ก าหนดเกณฑส าหรับใช้ในการประเมินความเส่ียงของกระบวนงานหรือ
โครงการท่ีท าการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ 
(Impact) และการใหค้ะแนนท้ัง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

1. ด้านโอกาสทีจ่ะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงในชวงเวลาหนึ่ง 
ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  

 

 

 

 

 

2. ด้านผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น           
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบท่ีไม่ใช่ทางด้านการเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน  

2.1 ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
- เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าท่ี ถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเขาสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหน่วยงานก ากับดูแล องคกรตรวจสอบท าการตรวจสอบ
ความเสียหายท่ีเกิดขึ้น 

4 
- ภาพลักษณของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปรงใส ส่ือมวลชน ส่ือสังคมออนไลน์ลงข่าว 
อย่างต่อเนื่อง และสังคมใหค้วามสนใจ 
- รองเรียนต่อส่ือมวลชนและมีการออกข่าว 

3 
- หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหนว่ยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
- มีการสงหนังสือร้องเรียนและต้ังค าถามตอการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบท่ีชัดเจน 

2 
- ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล  

1 - แทบจะไม่มี 

 

โอกาสเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 5 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้สูงมาก) 
4 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 4 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้สูง) 
3 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 3 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง) 
2 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 2 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก) 
1 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้ง / ปี (ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น) 



2.2 ผลกระทบทางด้านการเงิน   

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ความเสียหายต้ังแต่ 1,000,000 บาท ขึ้นไป 
4 ความเสียหายต้ังแต่ 500,000 บาท ถึง 1,000,000 บาท 
3 ความเสียหายต้ังแต่ 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 
2 ความเสียหายต้ังแต่ 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 
1 ความเสียหายต้ังแต่ 100,000 บาท หรือน้อยกว่า 

ตารางการประเมินระดับค่าความเส่ียง  

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับโอกาส        

ที่จะเกิดการทุจริต 
ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ 
ค่าความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 
1. ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ.2558 
การด าเนินการยื่นค าขออนุญาต ไม่มี 
กรอบระยะเวลาก าหนดท่ีชัดเจน 
อาจก่อให้เกิดการเรียกรับสินบนเพื่อ 
ความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต  

4 2 8 

เจ้าหน้าท่ีมีการรับสินบนจากผู้ขอ 
อนุญาตก่อสร้างอาคาร รื้อถอน 
ดัดแปลง เพื่อให้ผ่านมาตรฐาน 

2 2 4 

2. ความเสี่ยงด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
การอาศัยอ านาจในต าแหน่งหน้าท่ีใน 
การอนุมัติจ่ายเงินประโยชน์ตอบ 
แทนอื่นเป็นกรณีพิเศษ (เงินโบนัส) 
โดยการเรียกส่วนแบ่ง จากบุคลากรท่ี 
มีสิทธิ์รับเงิน ซึ่งหากตกลงยินยอมก็ 
จะลงนามให้  

0 0 0 

การใช้อ านาจหน้าท่ีในการเรียกรับ 
สินบนเพื่อส่งผลท่ีเป็นคุณแก่ฝ่ายใด 
ฝ่ายหนึ่งหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดย 
ไม่เป็นธรรม 

3 2 6 



เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับโอกาส        

ที่จะเกิดการทุจริต 
ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ 
ค่าความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 
3. ความเสี่ยงด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ ผู้รับจ้าง 
เพื่อแลกกับการก าหนด TOR โดย 
การ Lock Spec เพื่อเอื้อประโยชน์ 
ให้กับบริษัทฯ ผู้รับจ้าง  

4 2 8 

การตรวจรับวัสดุ อาจมีการเรียกรับ 
สินบน ท าให้มีรับรองคุณภาพวัสดุท่ี 
ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน หรือไม่ตรง 
ตามรายละเอียดวัสดุท่ีก าหนดไว 

4 2 8 

4. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
การเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงาน 
เพื่อแลกกับการได้รับคัดเลือกเข้า 
ท างาน  

5 3 15 

การเรียกรับสินบนในรูปแบบ 
ผลประโยชน์ ท้ังท่ีเป็นตัวเงิน และ 
ประโยชน์รูปแบบอื่นเพื่อให้ได้มาซึ่ง 
การเล่ือนต าแหน่ง หรือความดี 
ความชอบพิเศษ หรือความก้าวหน้า 
ในการปฏิบัติงาน 

5 1 5 

 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ 

การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  
การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริตเป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเส่ียงของ

แต่ละเหตุการณ์ความเส่ียง โดยแบ่งออกเป็น 
สถานะสีเขียว : เป็นความเส่ียงระดับต่ า      

 สถานะสีเหลือง : เป็นความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง
ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล       
 สถานะสีส้ม : เป็นกระบวนการความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคน                 
หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงาน   
ตามหน้าท่ีปกติ  



สถานะสีแดง : เป็นความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ี      

ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ าเสมอ 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
4 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 
3 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 
2 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 
1 ความเส่ียงระดับต่ า (Low Risk : L) 1 – 3 

 

 

ตารางการประเมินระดับความเส่ียง  

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
1. ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ.2558 
การด าเนินการยื่นค าขออนุญาต ไม่มี กรอบระยะเวลา
ก าหนดท่ีชัดเจน อาจก่อให้เกิดการเรียกรับสินบนเพื่อ 
ความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  

 /   

เจ้าหน้าท่ีมีการรับสินบนจากผู้ขอ อนุญาตก่อสร้างอาคาร 
รื้อถอน ดัดแปลง เพื่อให้ผ่านมาตรฐาน 
 

/    

2. ความเสี่ยงด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
การอาศัยอ านาจในต าแหน่งหน้าท่ีใน การอนุมัติจ่ายเงิน
ประโยชน์ตอบ แทนอื่นเป็นกรณีพิเศษ (เงินโบนัส) โดย
การเรียกส่วนแบ่ง จากบุคลากรท่ี มีสิทธิ์รับเงิน ซึ่งหากตก
ลงยินยอมก ็จะลงนามให้  

/    

การใช้อ านาจหน้าท่ีในการเรียกรับ สินบนเพื่อส่งผลท่ีเป็น
คุณแก่ฝ่ายใด ฝ่ายหนึ่งหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดย ไม่
เป็นธรรม 
 

 /   



เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
3. ความเสี่ยงด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ ผู้รับจ้าง เพื่อแลกกับการ
ก าหนด TOR โดย การ Lock Spec เพื่อเอื้อประโยชน์ 
ให้กับบริษัทฯ ผู้รับจ้าง  

 /   

การตรวจรับวัสดุ อาจมีการเรียกรับ สินบน ท าให้มีรับรอง
คุณภาพวัสดุท่ี ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน หรือไม่ตรง ตาม
รายละเอียดวัสดุท่ีก าหนดไว 

 /   

4. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
การเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงาน เพื่อแลกกับการได้รับ
คัดเลือกเข้า ท างาน  
 

  /  

การเรียกรับสินบนในรูปแบบ ผลประโยชน์ ท้ังท่ีเป็นตัว
เงิน และ ประโยชน์รูปแบบอื่นเพื่อให้ได้มาซึ่ง การเล่ือน
ต าแหน่ง หรือความดี ความชอบพิเศษ หรือความก้าวหน้า 
ในการปฏิบัติงาน 

 /   

 
ขั้นตอนที่ 5 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงาน       
ตามภารกิจ 
 การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 ของ เทศบาลต าบลลุ่มล าชี  อ าเภอบ้านเขว้า  จังหวัดชัยภูมิ  

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ.2558 
การด าเนินการยื่นค าขออนุญาต ไม่มี กรอบ
ระยะเวลาก าหนดท่ีชัดเจน อาจก่อให้เกิดการเรียก
รับสินบนเพื่อ ความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต  
 

ปานกลาง จัดท าคู่มือการให้บริการประชาชน หรือ 
แผนผังขั้นตอน การปฏิบัติงานตาม 
กฎหมาย และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  
ณ จุดให้บริการ หรือช่องทางออนไลน์ 
เพื่อให้ผู้มาติดต่อกับ หน่วยงาน ใช้เป็น
ข้อมูลในการขอรับบริการ 
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เจ้าหน้าท่ีมีการรับสินบนจากผู้ขอ อนุญาตก่อสร้าง
อาคาร รื้อถอน ดัดแปลง เพื่อให้ผ่านมาตรฐาน 
 

ต่ า จัดกิจกรรมเสริมสรา้งวัฒนธรรมปลุก 
จิตส านึกให้เจ้าหน้าท่ีทุกคนปฏิเสธการ
รับ ของขวัญและของก านัลทุกชนิด ใน
ลักษณะ การประชุมหรือการมอบ
นโยบายของผู้บริหาร 

2. ความเสี่ยงด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
การอาศัยอ านาจในต าแหน่งหน้าท่ีใน การอนุมัติ
จ่ายเงินประโยชน์ตอบ แทนอื่นเป็นกรณีพิเศษ (เงิน
โบนัส) โดยการเรียกส่วนแบ่ง จากบุคลากรท่ี มี
สิทธิ์รับเงิน ซึ่งหากตกลงยินยอมก็ จะลงนามให้  

ต่ า การแสดงเจตนารมณ์ในการน าหลัก
คุณธรรม มาใช้ในการบริหารงานของ
ผู้บริหาร ด้วยการ จัดท าแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริต เพื่อ ยกระดับ
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ 
ด าเนินงาน 

การใช้อ านาจหน้าท่ีในการเรียกรับ สินบนเพื่อส่งผล
ท่ีเป็นคุณแก่ฝ่ายใด ฝ่ายหนึ่งหรือบุคคลใดบุคคล
หนึ่งโดย ไม่เป็นธรรม 
 

ปานกลาง มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวล จริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าท่ีของ
รัฐ 

3. ความเสี่ยงด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ ผู้รับจ้าง เพื่อแลกกับ
การก าหนด TOR โดย การ Lock Spec เพื่อเอื้อ
ประโยชน์ ให้กับบริษัทฯ ผู้รับจ้าง  

ปานกลาง 1. ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการ
จัดซื้อ จัดจ้างบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
2. การน ามาตรการป้องกันในการบริหาร 
จัดการความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการให้
หรือ รับสินบน ไปปรับใช้กับคู่สัญญา 
โดยก าหนด เป็นข้อตกลง ในสัญญาให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย และมาตรการ เรื่อง
การต่อต้านสินบนด้วย 

การตรวจรับวัสดุ อาจมีการเรียกรับ สินบน ท าให้มี
รับรองคุณภาพวัสดุท่ี ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
หรือไม่ตรง ตามรายละเอียดวัสดุท่ีก าหนดไว 

ปานกลาง จัดท ามาตรการการคัดเลือกและแต่งต้ัง 
ผู้ตรวจรับพัสดุ ท่ีรัดกุมมากยิ่งขึ้น มีการ 
ตรวจสอบการจัดท าบัญชีรายการบันทึก
การ รับพัสดุท่ีถูกต้อง รัดกุม และเน้นย้ า
มาตรการ No Gift Policy อย่าง
เคร่งครัด 
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4. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
การเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงาน เพื่อแลกกับการ
ได้รับคัดเลือกเข้า ท างาน  
 

สูง 1. มีการตรวจสอบให้มีการลงประกาศ 
รับสมัครเข้าท างานโดยเปิดเผยต่อ
สาธารณะ ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน  
2. มาตรการตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัคร
อย่าง เข้มงวด โดยอาจเปรียบเทียบกับ
คุณสมบัติ ผู้สมัครในต าแหน่ง คล้ายกัน 
และหากมีการ เปล่ียนแปลงต้องมีเหตุผล
และ เสนออนุมัติ ตามระเบียบ กฎหมาย
ท่ีเกี่ยวข้อ 

การเรียกรับสินบนในรูปแบบ ผลประโยชน์ ท้ังท่ี
เป็นตัวเงิน และ ประโยชน์รูปแบบอื่นเพื่อให้ได้มา
ซึ่ง การเล่ือนต าแหน่ง หรือความดี ความชอบพิเศษ 
หรือความก้าวหน้า ในการปฏิบัติงาน 

ปานกลาง 1. การก าหนดหลักเกณฑ์ในการ
บริหารงาน บุคคลให้ ชัดเจนและเป็น
รูปธรรม  
2. การปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม 
ส าหรับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ  
3. มาตรการน าผลการประเมินความพึง
พอใจ ของประชาชนในการให้บริการมา
ใช้ในการ เล่ือนขั้น เล่ือนเงินเดือนของ
บุคลากรใน หน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 
 

 

 


